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EessOona

Kdesoleva programmdokumendi koostamise ajal (november 2020) m&jutab Euroopat jatkuvalt
koroonaviirushaiguse (COVID-19) pandeemia ja viiruse levikuga voitlemiseks kehtestatud
piirangumeetmed. Euroopa Liidus valitseb rangim tervishoiu-, majandus- ja sotsiaalkriis parast Teist
maailmasdda. Rakendatud on enneolematuid toetusmeetmeid, et tulla toime haiguse mddtmete ja
mdojuga ning EL on kaivitamas oma kdigi aegade ambitsioonikaimat investeerimispaketti.
Lahiaastatel, st kdesoleva programmdokumendiga hélmatud ajavahemikus 2021-2024,
rakendatakse eeldatavasti poliitikad, millega liletada tervishoiuriskid ja luua alus kdikehdlmavaks
taastumiseks, millega kaasneb majanduskasv ja tétkohtade loomine. Uhtlasi on see ka aeg, mil
kasitleda paljusid tGhiskonna-, t66hodive- ja tooprobleeme, sealhulgas ileminekut digitaalsele ja CO,-
neutraalsele Ghiskonnale.

Praegused murrangulised poliitilised muutused nduavad palju ka Euroopa Liidult, mis piilab tagada
oiglase ja konkurentsivdimelise keskkonna kdigile, kes elavad liidu piires. Probleemidele vaatamata
tegutseb Eurofound jatkuvalt selle nimel, et anda teavet t6husate tegevuskavade jaoks, mis voiksid
tuua kaasa majanduse taastumise ja vastupanuvdime ning parandada kdigi elu- ja tookvaliteeti —
seda rolli on taidetud ja selle eesmargi poole plitieldud enam kui neli aastakimmet ja see tegevus
jatkub ka praegu. Koostd0s ELi ja riikide tasandi partneritega on uus asutamismaarusele tuginev
tooprogramm Eurofoundi vastus poliitikakujundajate vajadustele ajal, mil nad voéitlevad paljude
probleemidega, mis tulenevad erakordsest muutuste ja ebakindluse perioodist.

Usume, et see t6oprogramm aitab positiivselt kaasa nende isikute tegevusele, kes koostavad
poliitika tegevuskava, millega parandada kdigi eurooplaste elu- ja to6tingimusi praegusel olulisel
ajal.

Juan Menéndez-Valdés

Tegevdirektor
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Missioon

Euroopa Elu- ja Tootingimuste Parandamise Fond (Eurofound) on Euroopa Liidu kolmepoolne asutus.

Eurofoundi asutamismaaruses! sitestatakse, et asutuse eesméark on pakkuda ELi institutsioonidele,
organitele ja asutustele, liikmesriikidele ja sotsiaalpartneritele tuge elu- ja to6tingimuste alaste
poliitikameetmete valjatootamisel ja rakendamisel, toohdivemeetmete kavandamisel ning dialoogi
edendamisel tooturu osapoolte vahel. Selleks edendab ja levitab Eurofound teadmisi, pakub poliitika
kujundamiseks tdendusmaterjali ja teenuseid, sealhulgas teadusuuringutel péhinevaid jareldusi, ning
soodustab teadmiste jagamist Euroopa Liidu ja liikmesriikide tasandil tegutsevate isikute vahel.

Eurofoundi missioon on pakkuda teadmisi, et aidata arendada paremat ja héisti pohjendatud
sotsiaal- ja t66hdive- ja tédga seotud poliitikat.

Meie eesmdrk on olla Euroopa juhtiv teadmiste allikas elu- ja t66tingimuste parandamisel.

! Euroopa Parlamendi ja ndukogu 16. jaanuari 2019. aasta maarus (EL) 2019/127, millega asutatakse Euroopa
Elu- ja Tootingimuste Parandamise Sihtasutus (Eurofound) ning tunnistatakse kehtetuks ndukogu méaarus
(EMU) nr 1365/75.
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I. Uldine kontekst aastateks 2021-2024

Sissejuhatus

Kdesolevat programmdokumenti koostatakse enneolematus olukorras. COVID-19 pandeemia on
tosiselt méjutanud Euroopa Liitu, nagu ka tlejddnud maailma; Euroopa Majanduspiirkonnas (EMP) ja
Uhendkuningriigis on registreeritud miljoneid haigusjuhtumeid ning surmajuhtumeid on olnud iile
200 000. ELi liikmesriigid on reageerinud, rakendades mitmesuguseid piiranguid ning (ihtlasi
kehtestades toetusmeetmed ettevotetele ja kodanikele. Sotsiaalpartnerid on andnud tugeva
omapoolse panuse, aidates muu hulgas pidada labirddkimisi toetusmeetmete lle ja tagades, et
tookohad jadvad kaitstuks. Et majandus oli juba niigi aeglustumas, likkas pandeemia Euroopa
majanduse ootamatusse langusesse ning langus oli suurim parast Teist maailmasdda. Euroopa
Komisjoni suveprognoosi kohaselt peaks SKP 2020. aastal ELis vihenema 8,3% vorra ning seejarel
2021. aastal ligikaudu 5,8% v&rra tdusma. Sokk on olnud asiimmeetriline ning tabanud riike ja
majandussektoreid erineva tugevuse, sligavuse ja kestusega; sellega vGib kaasneda ka ebavordsus
taastumisel ning suuremad ja veelgi plisivamad erinevused ELi liikmesriikide, sektorite ja
konkreetsete rithmade IGikes. Kriis on oluliselt m&jutanud Euroopa t66turgu, jarsult suurendanud
toopuudusest, suurendanud oluliselt lGhiajalise t66 kasutamist ja toonud kaasa enneolematus
mahus kaugtootamise. Parast toopuuduse pidevat langust kaheksa aasta valtel (2013. aastal 11,4%
kuni 2020. aasta veebruaris 6,5%) on see niitid hakanud tdusma; t66tundide maht on 2020. aasta
esimeses ja teises kvartalis vahenenud kuni 25% vdrra ning lihendatud td6aja levimus kogu ELis on
aidanud ennetada veelgi suuremat tookohtade kadumist. 2020. aasta juunis taotlesid 42 miljonit
tootajat lUhendatud té6aega — 27% koigist ELi tootajatest. Miljonid tootajad on parast 2020. aasta
maértsis kehtestatud liikumispiiranguid teinud kaugté6d ja paljud jitkavad seda.? Majanduse
védljavaated on ebakindlad, soltudes korduvatest haiguspuhangutest, liikkumispiirangute ja
toetusmeetmete kohaldamisest ning aslimmeetrilisest mdjust majandussektoritele ja riikidele.
Kahtlemata muudab COVID-19 kriis koos tagajargedega to6turgu ja selle toimimist struktuurselt ning
see avaldab mdju sellele, kuidas elame ja t66tame.

COVID-19 kriis v6ib oluliselt véimendada ebakindlustunnet ja muret tulevikuviljavaadete parast,
peale enim torjutud Ghiskonnariihmade ka suuremate elanikkonnariihmade seas, millega voib
kaasneda eraldatus, illusioonide purunemine ja usaldamatus riigivdimu ja ka ELi I6imumise suhtes.

Samal ajal on struktuursete muutuste vdimsad ajendid Euroopas jatkuvalt demograafia, tehnika,
Gleilmastumine ja kliimamuutused. Tehnika muutumine on jatkuvalt kiire ja mingil maaral toetab
seda COVID-19 kriis. Automatiseerimine, sh tehisintellekti abil, havitab ja ka loob to6kohti ning
muudab t66 olemust. Eurofound tdestas, et kuigi Uleminek CO,-neutraalsele majandusele voiks
eeldatavasti tédkohti pigem luua kui kaotada, muudab see ka toéhdive struktuuri.® See ileminek
vOib ELi kdrgeid sihte arvestades tekitada inimestele elu ja todga seotud ulatuslikumaid probleeme,
mis tuleks lisada COVID-19 kriisist tulenevate teiste probleemide hulka.

Lisaks on liikkmesriikide arvu vahenemine 28-It 27-le ELi jaoks veel {iks struktuurimuutus. 2020. aastal
Idpeb Brexiti ileminekuperiood ning algab ELi ja Uhendkuningriigi teistsugune suhe.

2 Euroopa Komisjon (2020), ,Employment and Social Developments in Europe 2020”, Euroopa Liidu
Viljaannete Talitus, Luxembourg.
3 Eurofound (2019), , The future of manufacturing in Europe”, Euroopa Liidu Viljaannete Talitus, Luxembourg.

10



Programmdokument 2021-2024: taastumise ja vastupidavuse suunas

Demograafilised muutused siivendavad mitut praegust probleemi. Euroopale iseloomulik vananev
elanikkond stivendab veelgi t66jou puudust ja oskuste ndudlusele mittevastavust ning tekitab (pikas
perspektiivis) probleeme seoses tervishoiuga, kestlikkusega ja pensionide piisavusega. Prognooside
kohaselt kahekordistub Aafrika rahvaarv 2050. aastaks (URO 2017. aasta rahvastikuprognoos), samas
on ka muud piirkonnad tdendoliselt jatkuvalt randajate lahtekohaks. Selline ELi demograafiliste
puuduste ja naaberpiirkondade demograafilise buumi kombinatsioon avaldab tGendoliselt jatkuvalt
suurt survet randevoogudele ning Euroopa lihiskondade ja téokohtade Idimimissuutlikkusele; see
vOib omakorda tekitada probleeme ELi Ghtekuuluvuse jaoks. Struktuurimuutustega kaasneb
toohdive ning elu- ja tootingimuste valdkonnas palju probleeme, kuid need véivad pakkuda ka
vOimalust liikuda kaasavama, uuenduslikuma ja kestlikuma Euroopa poole.

Selle mdistmiseks ja seega nende oluliste teemade mdjutamiseks on kdigepealt vaja korraparaselt
jélgida nende arengut. Nagu maérgiti Euroopa Ulemkogu 17. —=21. juuli 2020 jareldustes,* on
tahelepanu keskpunkt toenaoliselt jatkuvalt teemadel, mis on seotud sotsiaalse Ghtekuuluvuse ja
lahenemisega paremate elu- ja tootingimuste suhtes. Tahelepanu tuleks pédrata ka sellele, et
tooturu kohandumine tulevaste struktuurimuutustega mitte ainult ei paranda konkurentsivéimet
ega suurenda t66hoivet, vaid ka — nagu on margitud Rahvusvahelise To6organisatsiooni (ILO)
2019. aasta juunis vastu voetud 100. aastapdeva deklaratsioonis — toob kaasa diglase ilemineku
sellisele to6tamisele, mis aitab oma majandusliku, sotsiaalse ja keskkonnam&6tmega kaasa kestlikule
arengule.® On selge, et kuigi pandeemial, sellele jargnevatel taastumismeetmetel ja mitmesugustel
Gleminekutel on paratamatult teatav asiimmeetriliselt jaotuv madju, on siiski Glioluline, et see mdju
oleks diglane.

Poliitikataust

e ELiinstitutsioonid tegutsevad, et reageerida COVID-19 kriisi sotsiaalsetele ja majanduslikele
tagajargedele. Eurofoundi volituste seisukohast erilise huvi valdkondades kiitis Euroopa
Ulemkogu heaks stabiilsuse ja kasvu pakti {ildise vabastusklausli aktiveerimise, markides, et see
on digeaegne, ajutine ja sihiparane, voimaldades liikmesriikidel votta kdik vajalikud meetmed, et
toetada oma tervishoiu- ja sotsiaalkaitseslisteeme ning majandust. 2020. aasta mais vottis
Glemkogu vastu TERA-programmi ehk ajutise kava, mille raames saaks anda kuni 100 miljardit
eurot laenu liikmesriikidele, kus on avaliku sektori kulutused ootamatult ja jarsku suurenenud
lihendatud t66aja ja samalaadsete meetmete tottu, sh fllsilisest isikust ettevotjatele voi teatud
tervishoiumeetmete jaoks, eelkdige tookohtades kriisile reageerimiseks.

e ELirahaliste vahendite osas v&ttis Euroopa Ulemkogu 21. juulil 2020 vastu 1824,3 miljardi euro
suuruse paketi, mis Ghendas mitmeaastase finantsraamistiku ja taasterahastu
,NextGenerationEU” (NGEU); paketi eesmark on toetada ELi taastumist parast COVID-19
pandeemiat ja edendada investeerimist keskkonnahoidlikku majandusse ja digitehnoloogiasse.
Esimest korda ELi ajaloos oli Euroopa Komisjonil véimalik anda turgudele laene kuni 750 miljardi
euro ulatuses. Need rahalised vahendid on ette nahtud kasutamiseks laenude ja toetustena ning
neid suunatakse mitmeaastase finantsraamistiku vahendite ja programmide kaudu.

4 Mitmeaastase finantsraamistiku 2021-2027 teise rubriigi eesmirk on ,luua ELi lisavaartust, edendades
Iahenemist, toetades investeeringuid, tédkohtade loomist ja majanduskasvu, aidates vdahendada
majanduslikke, sotsiaalseid ja piirkondlikke erinevusi liikmesriikides ja kogu Euroopas”.

51LO 100. aastapieva deklaratsioon t66 tuleviku kohta vdeti vastu Rahvusvahelise Té6konverentsi

108. istungjargul Genfis 21. juunil 2019.
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e ELipikaajaline strateegia ei ole siiski muutunud. Euroopa Ulemkogu jareldas 2020. aasta juulis:
,Nii NGEU kui ka mitmeaastane finantsraamistik aitavad muuta ELi selle oluliste poliitikate, eriti
Euroopa rohelise kokkuleppe, digitaalse revolutsiooni ja vastupanuvdime kaudu.”

o EL tegeleb jatkuvalt Brexiti tagajargedega. Kuigi labiradkimised 2020. aasta suvel veel kestsid,
vdttis Euroopa Ulemkogu vastu Brexitiga kohanemise reservi, et toetada Brexitist enim
maojutatud liikkmesriike ja majandussektoreid (5 miljardit eurot).

e ELi poliitikataust kajastab neid pikaajalisi probleeme ning puild séilitada ja parandada Euroopas
elu- ja tootingimusi Ghendab ELi, selle liikkmesriike ja sotsiaalpartnereid. EL ja liikkmesriigid on
kdivitanud voi valja pakkunud mitu algatusprojekti Euroopa sotsiaaldiguste samba, Euroopa Liidu
Noukogu strateegilise tegevuskava 2019-2024 ja Euroopa Komisjoni poliitiliste suuniste 2019—
2024 raames. Lisaks tdiendavad seda muutumisprotsessi eri tasanditel sotsiaalpartnerid, kellel
on sotsiaalse dialoogi kaudu head vdimalused kavandada tasakaalustatud meetmeid ja
lahendusi, mis aitavad kaasa majanduslikule ja sotsiaalsele protsessile.

e Nagu teatas Euroopa Komisjon teatises ,Tugev sotsiaalne Euroopa diglaste Gleminekute jaoks“
(COM(2020) 14 final) ja oma 2021. aasta to6programmis (COM(2020) 690 final), pakub Euroopa
Komisjon 2021. aastal valja tegevuskava Euroopa sotsiaaldiguste samba kohta, mis vietakse
Euroopa Ulemkogus vastu Portugali eesistumise ajal. Samuti pakub Euroopa Komisjon vilja
Euroopa lastegarantii soovituse, platvormitdotajate tootingimuste parandamise algatuse, isiklike
Oppekontode algatuse, mikrokvalifikatsioonitunnistuste Euroopa lahenemisviisi, kestliku
majanduskasvu rahastamise tegevuskava, puudega inimeste diguste strateegia, uue
tootervishoiu- ja todohutusstrateegia raamistiku ning teatise maapiirkondi kasitleva pikaajalise
visiooni kohta. Komisjoni 2020. aasta kohandatud t66programmi kohaselt koostatakse ka
roheline raamat vananemise kohta.® 2020. aastal on kéivitatud juba mitu algatust: niiteks
sotsiaalpartneritega konsulteerimine vGimalike meetmete lile, et lahendada diglase
miinimumpalgaga seotud probleemid Euroopa Liidus; Euroopa soolise vorddiguslikkuse
strateegia 2020-2025; noorte t66hdive toetamise pakett; eriolukorras toéotuseriski
leevendamiseks pakutava ajutise toetuse rahastu; LGBTIQ-inimeste vérddiguslikkuse strateegia;
2020. aasta jargne romade vordoiguslikkust, kaasamist ja osalemist kasitlev ELi strateegiline
raamistik ning siduvad tasustamise labipaistvusega seotud meetmed.

e Euroopa Ulemkogu jargib jatkuvalt oma strateegilist tegevuskava 2019-2024, mis v&eti vastu
20. juunil 2019 ja milles satestatakse neli pShiprioriteeti: kodanike ja vabaduste kaitsmine;
tugeva ja elujdulise majandusliku baasi arendamine; kliimaneutraalse, rohelise, diglase ja
sotsiaalse Euroopa rajamine ning Euroopa huvide ja vaadrtuste edendamine maailmas.
Tegevuskavas viidatakse digitaalsele revolutsioonile ja tehisintellektile. Seoses sotsiaalsete
probleemidega on kava eesmark tagada, et keegi ei jaaks rohepoorde, tehnika arengu ja
Gleilmastumise protsessis teistest maha, ning selles kutsutakse lles rakendama Euroopa
sotsiaal®iguste sammast. Ulemkogu viljendab muret ebavdrdsuse, pdlvkondadevahelise,
territoriaalse ja haridusldhe ning uute térjutusvormide parast, kutsudes lles pakkuma voimalusi
koigile, tagama piisava sotsiaalkaitse ning kaasavad t66turud ja lihtekuuluvuse. Strateegilise
tegevuskava vétavad vastu Euroopa Liidu institutsioonid oma tegevuse jaoks. Kooskdlas Euroopa
Ulemkogu strateegilise tegevuskavaga tutvustas Ursula von der Leyen 16. juulil 2019 Euroopa
Komisjoni presidendi kandidaadina Euroopa Parlamendile poliitilisi suuniseid jargmisele Euroopa
Komisjonile (2019-2024) kuues valdkonnas: Euroopa roheline kokkulepe, inimeste hiivanguks

6 Komisjoni 2020. aasta kohandatud té6dprogramm: | lisa. Uued algatused.
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toimiv majandus, digiajastule vastav Euroopa, euroopaliku eluviisi edendamine, Euroopa
maailmapositsiooni tugevdamine ning uus hoog Euroopa demokraatiale. 2019. aastal vastu
vOetud Euroopa rohelises kokkuleppes kutsutakse Ules tagama diglast Gleminekut kdigile ning
nadhakse ette ELi ringmajanduse tegevuskava ja uus diglase ilemineku fond (JTF). 2020. aasta
veebruaris valja pakutud eesmargis ,digiajastule vastav Euroopa“ nimetatakse muude algatuste
seas tehisintellekti eetikamdjusid ja digidppe tegevuskava. Eesmargi ,,euroopaliku eluviisi
edendamine” all pakuti valja uus rande- ja varjupaigalepe. Eesmark ,Euroopa
maailmapositsiooni tugevdamine” sisaldab ettepanekut lisada kaubanduslepingutesse peatiikk,
mis on piihendatud kestlikule arengule ja kérgeimatele keskkonna- ja
sotsiaalkaitsestandarditele.

e Eurofoundi tegevuse jaoks on Ulioluline ka sotsiaalpartnerite roll té6andjate ja to6tajate
vajadustele vastavate lahenduste valjatéotamisel. ILO 2019. aasta juunis vastu voetud
100. aastapaeva deklaratsioonis margitakse, et méddunud sajandi kogemus kinnitas, et riikide
valitsuste ning té6andjate ja tootajate esindajate pidev ja kooskdlastatud tegevus on tlimalt
oluline sotsiaalse digluse ja demokraatia saavutamiseks ning (lelldise ja kestva rahu
edendamiseks. Lisaks tdhendab praegune keeruline periood, et sotsiaalpartnerid panustavad
plsivalt toetusmeetmete labiraakimisse, ohutute té6kohtade tagamisse ja tooturul COVID-19
kriisi tagajargede juhtimisse. Kooskdlas oma 2019.—2021. aasta Uhise t66programmiga on ELi
sotsiaalpartnerid heaks kiitnud digitaliseerimise s6ltumatu raamkokkuleppe, samuti korraldanud
kohtumisi té6turu ja sotsiaalstisteemi kasitlemiseks, keskendudes oskustele, aktiivsele
tooturupoliitikale ja lapsehoiule. Samuti kasitletakse psiihhosotsiaalseid kiisimusi ja riske
tookohal, suutlikkuse suurendamist tugevdatud sotsiaaldialoogi ja ringmajanduse jaoks. Uued
tegevused lepitakse kokku jargmises Ghises t66programmis.

Institutsionaalne kontekst

Komisjoni praeguses ettepanekus mitmeaastase finantsraamistiku 2021-2027 jaoks satestatakse
Eurofoundi tldiseks toetuseks 2021. aastal 21 600 000 eurot, mille reaalvaartus kiilmutatakse
(vbimaldades kompenseerida aasta inflatsiooniméaara) kuni 2027. aastani. Eurofound otsib aktiivselt
vOimalusi vahendada veelgi kulusid, suurendada téhusust ja saavutada tugevam koostoime.
Finantsvaljavaated panevad proovile Eurofoundi suutlikkuse tdita oma volitusi oodatud tasemel,
eelkéige andmete kogumisel ning elu- ja tootingimuste suundumuste seirel. Sellega seoses peab
Eurofound oma lilesannete taitmiseks investeerima alternatiivsetesse meetmetesse, naiteks valima
vdlja vaikese arvu prioriteete ning otsima koost66- ja partnerlusvéimalusi, ennekdike teiste ELi
asutuste ja institutsioonidega.

Uldisemalt on Eurofound ELi asutuste tulemuspdhise juhtimise raames pithendunud sellele, et
tagada pikaajaline 6koloogiline, sotsiaalne ja rahaline kestlikkus.
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II. Mitmeaastane toOprogramm

Sissejuhatus

Eurofoundi aastate 2021-2024 prioriteete kujundavad sellised pdhieesmargid nagu soov saavutada
sotsiaalne Uhtekuuluvus ja diglane Gleminek muutuvas keskkonnas parast COVID-19 kriisi, nagu
kirjeldati eelmises peattikis. Eurofound keskendub probleemidele, mille korral ta saab tugineda oma
pOhiteadmistele tootingimuste, todsuhete, toohdive- ja elamistingimuste kohta, et toetada oma
sidusrihmi toenditega, mis vGivad aidata neid nende poliitikameetmetes.

Programmdokumendil 2021-2024 on kuus strateegilist valdkonda, mida rakendatakse jargmiste
tegevuste kaudu.

Esimesed neli on ette nahtud Eurofoundi asutamisméaaruses.’

1. Tootingimused ja kestlik t66: vordlusandmete ja analliliside pakkumine, millega saab
parandada t66 kvaliteeti ja edendada t66 kestlikkust kogu elu jooksul.

2. Toosuhted ja sotsiaaldialoog: eksperdikeskuse roll toosuhete ja sotsiaaldialoogi
arengusuundumuste seirel ja analllsimisel; to6turu osapoolte dialoogi edendamine.

3. To6ohoive ja tooturud: teadmiste pakkumine t66turu muutuste tuvastamiseks ja
teadmispdhise todhdivepoliitika jaoks, et parandada selle toimimist ja kaasatust.

4. Elamistingimused ja elukvaliteet: pohielementide kindlakstegemine ja analiilisimine
inimeste elamistingimuste parandamiseks, sh teave, kuidas nad tajuvad elukvaliteeti ja
Uhiskonda.

Lisaks tegeleb Eurofound poliitikaprobleemidega kahes mitut valdkonda hdlmavas teemavaldkonnas.

5. Muutuste mdju prognoosimine ja juhtimine: téendite esitamine struktuurimuutuste kohta,
mis on tingitud suuresti digiteerimisest ja kliimamuutustest, aga ka COVID-19 kriisist, ning
mis vOivad olla kasulikud diglase Glemineku tagamisel t66hdivet, haid tootingimusi,
sotsiaalkaitset ja tootajate Sigusi edendaval viisil, Ghtlasi parandades t66j6u tootlikkust,
konkurentsivdimet ja joukust.

6. Sotsiaalse iihtekuuluvuse ja ldhenemise edendamine: osalemine poliitikaarutelus digluse
le ning teavitades poliitikaid, mille eesmark on parandada sotsiaalset Ghtekuuluvust ja
edendada ELis [ahenemist paremate elu- ja toostandardite kehtestamise poole.

7 Artikli 1 18ige 2: Asutuse eesmirk on laiendada ja levitada teadmisi, mis aitavad komisjoni ning teisi ELi
institutsioone ja organeid, liikkmesriike ja sotsiaalpartnereid selliste poliitikameetmete véljatootamisel ja
rakendamisel, mille eesmark on parandada elu- ja to6tingimusi, toetades to6hdivemeetmeid ja edendades
dialoogi to6turu osapoolte vahel.
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STRATEGIC AREAS PROGRAMMING
DOCUMENT

STRATEEGILISTE VALDKONDADE
PROGRAMMDOKUMENT

Areas mandated in the Founding Regulation

Asutamismddrusega volitatud valdkonnad

Working conditions

Tootingimused

Industrial relations

T6osuhted

Employment

T6ohoive

Living conditions

Elamistingimused

Transversal Areas in current policy context

Valdkonnalilesed teemad praeguses
poliitikakontekstis

Impact of change

Muutuste mdju

Cohesion and convergence

Uhtekuuluvus ja Idhenemine

Nende strateegiliste valdkondade anallilisimisel kasutatakse Eurofoundi seirevahendeid. Nende

vahendite seas on Eurofoundi kisitlused, mis annavad vaartuslikku teavet koigi eelnimetatud
tegevuste kohta. Et poliitikakontekst on muutumas, ptiihendab Eurofound osa paindlikust
vOimekusest sellele, et suuta vastata programmiperioodil esitatud vajaduspdhistele taotlustele ja

uute sidusriihmade vajadustele. Selles kontekstis ja programmi rakendamiseks on lisatud kaks

tegevust:

7. Uuringute haldamine ja arendamine

8. Vastamine vajaduspohistele teabeparingutele

Veel tdaiendavad programmdokumenti kaks horisontaalset tegevust:

9. Ameti teabevahetus
10. Juhtimine ja arendamine

1. Mitmeaastane eesmark

Eurofoundi strateegiline eesmark programmiperioodiks 2021-2024:
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anda teaduslikult péhjendatud, erapooletuid, digeaegseid ja poliitikate suhtes asjakohaseid
teadmisi, mis aitavad paremini kaasa teadlikule poliitikale elu- ja té66tingimuste
parandamiseks ja iihtekuuluvuse tugevdamiseks muutuvas Euroopas.

Eurofoundi panus koigis strateegilistes valdkondades on anda teavet poliitikakujundajatele, et

e parandada t66 kvaliteeti ja edendada t66 kestlikkust kogu elu jooksul (t66tingimused ja
kestlik t606);

e edendada t66turu osapoolte dialoogi (td6suhted ja sotsiaaldialoog);

e parandada to6turu toimimist ja kaasatust (t66hdive ja to6turud);

e parandada elu- ja Ghiskonna kvaliteeti (elamistingimused ja elukvaliteet);

e tagada Giglased lileminekud, mis edendavad t66hdivet, haid t66tingimusi, sotsiaalkaitset ja
tootajate digusi, parandades samal ajal ka t66jou tootlikkust, konkurentsivbimet ja jdukust
(muutuste maju prognoosimine ja juhtimine);

e suurendada sotsiaalset Uhtekuuluvust ja edendada parematele elu- ja toostandarditele
lahenemist (sotsiaalse Gihtekuuluvuse ja Idhenemise edendamine).

Eduka organisatsioonina kasutab Eurofound usaldusvaarse juhtimise ning té6tajate pideva
enesearendamise kaudu inim- ja finantsressursse tulemuslikult ja téhusalt.

Tulemuslikkuse seire
Eurofound kasutab mitmesuguseid vahendeid, et jalgida ja analiiiisida oma tulemuslikkust ning
esitada aruandeid oma tulemuslikkuse kohta eeldatud tulemuste saavutamisel.

Tulemuslikkuse pdhinditajad mdddavad, kui hasti Eurofound tegutseb valdkondades, mis on
asutuse strateegilise eesmargi saavutamiseks eriti asjakohased. Tulemuslikkuse p&hinaitajaid
tdiendatakse sisendi, valjundi ja tulemuste naitajatega. Tulemuslikkusandmete analiils toetab
juhtkonda tegevusprogrammi tulemuslikul ja téhusal rakendamisel.

Sidusriihmade korrapéarane tagasiside ja hinnangud, sh Euroopa Komisjoni tehtavad valishindamised
siivendavad arusaama sellest, kui palju rakendavad ja vaartustavad sidusrihmad Eurofoundi
tegevuse ja teadmiste kvaliteeti ja eriteadmisi.

Tulemuslikkuse p&hiniitajad®
Tulemusnditajad
Poliitika kujundamisse ja aruteludesse antava panuse asjakohasus (ja digeaegsus) jargmiste tegevuste
kaudu:
e Eurofoundi eriteadmiste rakendamine Euroopa tasandi poliitikadokumentides;
e Eurofoundi osalemine sidusriihmade koosolekutel ja Uritustel;
e Eurofoundi teadmiste rakendamine meedia kaudu;
e Eurofoundi teadmiste rakendamine ja kaasamine veebilehe ja ameti muude platvormide
kaudu.

Esitatud teadmiste usaldusvaarsus ja séltumatus:
e Eurofoundi teadusuuringute teadusliku kvaliteedi tunnustamine.

8 Tulemuslikkuse p&hiniitajaid ja seirevahendeid kasutatakse ka tegevdirektori to6 tulemuslikkuse
hindamiseks, nagu on satestatud komisjoni talituste té6dokumendis (2015).
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Sisend- ja viljundnditajad

inim- ja finantsressursside tulemuslik ja t6hus kasutamine, mida naitab
e eelarve taitmine,
e ametikohtade loetelu olemasolevate ametikohtade tohus kasutamine;
e programmi taitmine.

2. Tegevused
2.1 1. tegevus. Tootingimused ja kestlik t66

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Programmiperioodil 2021-2024 jatkab Eurofound t66tingimuste muutuste seiret. Véimaluste piires
hinnatakse ajalisi muutusi ja téokvaliteedi eri m66tmetes toimunut ning vorreldakse eri riikide ja
tootajarihmade jareldusi. See hdlmab analtitisi COVID-19 pandeemia mdju kohta tootingimustele ja
-kvaliteedile, eelkbige seoses muutustega téokorralduses, nt seoses kaugtdo, vahetustega t60 ja
kohandatud té6kohtadega. Eriti keskendutakse mittestandardsetele to6tamise vormidele ja
flsilisest isikust ettevotjatele. Tuginedes Eurofoundi kestliku t66 kontseptsioonile, esitab ta ka
téendeid tegurite kohta, mis véimaldavad rohkematel to6tajatel kauem to6tada, ning selle kohta,
mis tingimusi on vaja parandada ja kuidas seda saavutada.

Programmiperioodi alguses kogub Eurofound uusi andmeid Euroopa té6tingimuste uuringu (EWCS)
tegemise kaudu. COVID-19 kriisi tottu kogutakse neid andmeid arvutipdhiste telefonikdsitluste abil.
Kuigi on loobutud varasemates uuringutes kasutatud vahetutest kisitlustest, saab Eurofound esitada
vdrreldavaid andmeid, kuidas kogevad té6tajad Euroopas t66 kvaliteeti 2021. aastal,® kasutades
selleks tookvaliteedi seitsme mddtme valjakujunenud raamistikku. Aja jooksul ilmnenud
suundumuste anallilisimise voimalused on kisitluse tegemise meetodi muutumist arvestades
piiratud, kuid suundumusi siiski uuritakse.

Varasemale koostdole tuginedes uurib Eurofound vdimalust teha koos Rahvusvahelise
Tooorganisatsiooniga programmiperioodil 2021-2024 teine t66tingimuste ilemaailmsel tasandil
vordlev uuring. Samuti tehakse 2021. aasta andmestiku teisesed analiilisid. To6tingimuste edasisel
analtusil voidakse kasutada Euroopa ettevotete 2019. aasta uuringust parit andmeid ning tulevikus
vOidakse ette ndha uus uuring, kui teiste asutuste ja organisatsioonidega saab alustada koosto6d.

Tootingimuste ja tookvaliteedi anallilis peab eriti keskenduma COVID-19 pandeemia mojule.
Analiisi kdigus tuleb uurida, kas teatud ttpi tookorraldus voi tooviisid, mille maht kasvas

2020. aastal oluliselt, nt kaugtoo, tookohtade kohandamine, vahetustega t66 voi imberpaigutamine,
samuti tahelepanu podramine té6tervishoiu- ja todohutusstandarditele on olnud ajutised nahtused
seoses liikkumispiirangutega, véi kas nende nn looduslike eksperimentide tulemuseks on arvukamad

° Todkohtade kvaliteedi seitse m&ddet on jargmised: flilsiline keskkond, t66 intensiivsus, tdaja kvaliteet,
sotsiaalne keskkond, oskused ja kaalutlusGigus, valjavaated, sissetulekud.
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struktuurimuutused, mis mdjutavad kestlikult té6tajate heaolu. T66ohutuse ja -tervishoiu
valdkonnas jatkub koost66 EU-OSHAga.

Flusilisest isikust ettevotjaks olemist uuritakse taheldatud téokvaliteedile keskendudes, kuid samas
uuritakse ka majanduslikku sdltuvust ja autonoomiat, esindatust ja sotsiaalkaitset.
Mittestandardseid toohdivevorme kasitletakse kontekstides, milles need sagenevad voi téstatavad
poliitikakiisimusi. Neid kasitletakse ka 5. tegevuse raames (muutuste mdju prognoosimine ja
juhtimine), kui esineb uusi to6hdivevorme, mis on seotud muutusi vallandavate teguritega, millel
vOib olla oluline m&ju t66hodivele ning tootingimustele ja sotsiaalkaitsele. Uuritakse, kas
tooturuasutused suudavad tagada toohdivet paindlikul té6turul, mis tagab head té6tingimused ja
kaitse.

Plle parandada to6tingimusi ja téokvaliteeti on seotud ka vajadusega lahendada demograafiliste
muutuste tagajarjel tekkinud probleeme. Demograafilised muutused, nimelt vaike stindimus ja
pikem eeldatav eluiga, vGivad tingida vajaduse |6imida rohkem t66tajaid tooturule ja hoida neid seal
kauem. Tuginedes varasematele teadusuuringutele tegurite kohta, mis aitavad saavutada
kestlikumat t66d, voiks Eurofound uurida tootajate t66hdive- ja tootingimusi, ettevotete tavasid ja
poliitikaid valjaspool téokohta, mis on aidanud téhusalt suurendada eakate to6tajate to6hdivemaara
ja/voi pikendada t6oelu.

Eurofoundi kisitluste pikemaajalise kasitluse raames koostati juhtriihmas teostatavusuuring, milles
kirjeldati ja arutati stsenaariume Eurofoundi kisitluste rakendamiseks tulevikus. Uuringu ja arutelu
alusel otsustati, et 2023. aastal teeb Eurofound Euroopa to6tingimuste uuringu (EWCS), lisades
mone parast COVID-19 asjakohaseks muutunud kiisimuse t66- ja elutingimuste kohta. Uuringus
osalejad varvatakse personaalselt. Vastajate enamikku kisitletakse samuti personaalselt, et tagada
kiisitluse tulemuste vorreldavus Euroopa té6tingimuste uuringu varasemate voorudega. Et
valmistada ette Eurofoundi uuringute lileminekut veebipdhisele andmehaldusele, varvatakse
vaiksem juhuvalim vastajatest, kes vastavad kiisimustele veebis. See véimaldab valitud
uuringukiisimuste korral vorrelda kummagi meetodiga saadud vastuseid. See véimaldab tdiendavalt
kontrollida, kuidas mdjutab kava minna (le veebipdhisele meetodile uuringu téhusust ja
andmekvaliteeti. 2023. aasta uuringu raames palutakse vastajatel osaleda mitmes veebipd&hises
jarelkisitluses. Need hélmavad kiisimusi Euroopa to6tingimuste uuringust, mida ei esitatud algses
kiisimustikus. See laiendab nende muutujate valikut, millega saab hallata suundumuse muutusi. See
vOimaldab kontrollida, milline on jarelklisimustikesse vastajate varbamise tohusus ja milline méju on
sellistes kiisimustikes osalemisest algsel keeldumisel, samuti kuidas mojutab kisitlust valimi hilisem
moodustamine.

Tootingimuste tdiendav analiits lisatakse kahte mitut teemat hdlmavasse tegevusse, milles
kasitletakse muutuse madju (5. tegevus) ning sotsiaalset (ihtekuuluvust ja ldhenemist (6. tegevus).

Eesmargid

Selle tegevuse raames kasitletakse t66 kvaliteedi parandamise probleemi ja muudetakse t66 kogu
elu jooksul kestlikuks; selleks esitatakse poliitikakujundajatele fakte ja arvandmeid t66tingimuste
kohta ja tdendeid tookvaliteedi arengu kohta. Viimases keskendutakse pakiliste probleemide ja
konkreetsete riskirihmade tuvastamisele ja analtitisimisele — ka COVID-19 kriisi m&ju kontekstis.
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Esitades teavet poliitikasekkumiste kohta, mis on olnud edukad t66 kvaliteedi parandamisel ja t66
kestlikumaks muutmisel, panustab Eurofound poliitikameetmetesse.

Eeldatavad tulemused

Programmiperioodi I6puks on Eurofound esitanud téendeid paljude olemasolevate ja kavandavate
Oigusaktide kohta, néiteks seoses td0ajaga, vordse kohtlemise ja diskrimineerimisvastasusega.
Uuringud, mis on seotud COVID-19 mdjuga tootingimustele, véivad anda teavet uute arutelude
jaoks, naiteks kaugtood reguleerivate nGuete (sh kdttesaadamatu olemise diguse), tootervishoiu ja
tooohutuse, tookohtade kavandamise ja tookorralduse ning koolituste ja oskuste arendamise
vOimaluste kohta. T6dohutuse ja tootervishoiu valdkonnas jatkub koosto6 EU-OSHAga.

Andmetes kirjeldatakse to6tingimusi nii, nagu neid kogesid t66tajad ELis 2021. aastal, ja nende t66
kvaliteedi analiius véimaldab asjakohastel poliitikakujundajatel ja/v6i hindajatel luua ettekujutuse
tootingimustest ja t66 kvaliteedist parast COVID-19 kriisi; nii saab hinnata reguleerivate ja pehmete
algatuste moju, sh seoses Euroopa sotsiaalGiguste samba alusel tehtud algatustega (naiteks
lapsevanemate ja hooldajate t606- ja eraelu tasakaalu direktiiv ning labipaistvate ja prognoositavate
tootingimuste direktiiv), ja tuvastada ltnki.

T606 kvaliteedi paljude naitajate korral on olemas aja jooksul ilmnenud suundumuste andmed, kuigi
2021. aastal kogutud andmete vorreldavus on piiratud, sest muutus andmekogumismeetod. Need
andmed véimaldavad siiski liikuda veelgi rohkem eesmargi poole toetada majanduskasvu, mida
kvaliteetsete tookohtade loomisel saab mddta nii, nagu markis komisjoni president. Arvestades
rohuasetust Euroopa soolise vordoiguslikkuse strateegiale ja komisjoni uusi poliitilisi suuniseid,
pakub huvi t66 kvaliteedi sooliste erinevuste anallils, eriti COVID-19 kriisi mdju ja Euroopa soolise
vorddiguslikkuse strateegia 2020-2025 rakendamist silmas pidades.

Toendite esitamisega ebatlilpilises to6hdives inimeste too6tingimuste ja to66 kvaliteedi kohta on
Eurofound toetanud Euroopa sotsiaaldiguste samba eesmarki, aidates ennetada selliseid to0suhteid,
mis toovad kaasa ebakindlad té6tingimused. Konkreetsemalt on Eurofound riikide védga erinevaid
kontekste arvesse véttes aidanud kaasa fuusilisest isikust toovotjana tootamise eri vormide
tuvastamisele, muu hulgas nende, mille omadusi v6ib pidada petturlikuks. Flusilisest isikust
ettevotjate olukorra kohta esitatud tdendid aitavad kaasa vordlusaluse loomisele, mille abil jalgida ja
hinnata, kuidas rakendatakse ndukogu soovitust tootajate ja flilisilisest isikust ettevotjate
juurdepdasu kohta sotsiaalkaitsele.

Edukaks osutunud poliitikasekkumiste kohta teadmisi pakkudes on Eurofound toetanud
lilkmesriikidevahelisi vastastikuse Sppimise ja vastastikuse hindamise protsesse. Naiteks teadmised,
mida pakuti institutsionaalsete raamistike ja tegevuskavade kohta, mis toetavad t60 kestlikumaks
muutmist, mille tdestuseks on eakate td6tajate suurem t66hSivemaar, annavad teavet ka Euroopa
poolaasta protsessi ja riigipOhiste soovituste koostamiseks.

2.2 2. tegevus. Téosuhted ja sotsiaaldialoog

Mitmeaastane perspektiiv
Ulevaade
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Eurofound toetab ka edaspidi to6turu osapoolte dialoogi ning analllsib té6suhete slisteemide ja
sotsiaaldialoogi muutusi. See tegevuskavade, institutsionaalsete raamistike ja tavade vordlev
analls aitab teha 5. ja 6. tegevuse teadusuuringuid. Tegevus tugineb Eurofoundi
eksperditeadmistele té6suhete teemal ja selle aluseks on Eurofoundi korrespondentide vérgustiku
lilkmete teadmised riikide tasandil.

Esimene to6suund on seotud tédsuhete osapoolte ja protsessidega ning raamistikuga, milles
toosuhet kujundatakse (Gigusaktide ja kollektiivlepingutega). Selles kontekstis esitatakse vérreldavat
teavet toosuhete riiklike stisteemide kohta, sh riigi tasandi sotsiaaldialoogi, kollektiivlepingute
protsesside ja tulemuste kohta.

Toosuhete peamiste moédotmete raamistikku ja Eurofoundi loodud néitajate tulemustabelit
ajakohastatakse programmiperioodi ajal. Riiklike t66suhete muutuste teavet ajakohastab
korraparaselt ja Gigeaegselt Eurofoundi korrespondentide vorgustik; see hdlmab ka 2020. aastal
loodud andmebaasi COVID-19 EU PolicyWatch uuendusi. Andmebaasis on teave valitsuste,
sotsiaalpartnerite ja teiste osapoolte poliitikaalgatuste kohta, millega leevendatakse kriisi
sotsiaalseid ja majanduslikke mdjusid. Oluliseks lahtepunktiks on majanduse taastumist toetavad
meetmed.

Aruanded vdivad sisaldada ka teavet kolmepoolse sotsiaaldialoogi toimimise kohta ja
sotsiaalpartnerite kaasamise kohta riigi tasandil poliitika kujundamisse. Andmeid palga ja t66aja
maaramise kohta, sh miinimumpalga kohta, esitatakse korraparaselt ning samuti avaldatakse
tulemused tddaja muutumise kohta'®. Kord kahe aasta jooksul ajakohastatakse riiklikke té6aja
kirjeldusi, mis hGlmavad struktuurset teavet toosuhete slisteemide ja teiste to6elu mé6tmete kohta.
Andmeid ja jareldusi toovaidluste kohta, mis saadi eelmisel programmiperioodil tehtud kollektiivsete
aktsioonide seire teostatavusuuringuga ja katseprojektiga, tutvustatakse 16plikus lilevaatearuandes.

Teine t66suund kasitleb sotsiaaldialoogi toetamist. ELi tasandil toetab Eurofound jatkuvalt
sotsiaaldialoogi arengut, uurides sotsiaalpartnereid esindavaid organisatsioone. Uuringud on
komisjoni jaoks empiiriline alus, mille p&hjal teha otsuseid Euroopa to6turu osapoolte
organisatsioonide osalemise kohta sotsiaaldialoogi komiteedes, ja pidada konsultatsioone Euroopa
Liidu toimimise lepingu artikli 154 alusel, samuti alus, mille pShjal hinnata nende esindatavust oma
sotsiaaldialoogi kontekstis, mille p&hjal voetakse vastu ndukogu otsused ELi toimimise lepingu
artikli 155 kohaselt. Varasemale tegevusele tuginedes saab Eurofound muuta kattesaadavaks oma
eksperditeadmised, et toetada suutlikkuse suurendamise tegevusi tdhusa sotsiaaldialoogi jaoks, ELi
sotsiaaldialoogi komiteed ja ELi sotsiaalpartnerite arutelusid nende to0programmi raames.
Tuginedes soovitustele, mis anti Eurofoundi aruandes , Capacity building for effective social
dialogue” (Suutlikkuse suurendamine t6husaks sotsiaaldialoogiks Euroopa Liidus, 2020), uurib
Eurofound koos sotsiaalpartneritega taiendavate tegevuste arendamist selles valdkonnas, samuti
otsitakse vBimalusi organisatsioonilise toe andmiseks.

5. tegevusega (muutuste mdju prognoosimine ja juhtimine) kasitletakse sotsiaaldialoogi rolli
restruktureerimise ja digiteerimise kontekstis. Sotsiaalpartneritel, eriti ettevotte tasandil, on oluline

10 palga ja todaja muutuste tdiendav analiilis toimub 6. tegevuse raames (sotsiaalse tihtekuuluvuse ja
lahenemise edendamine).
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roll muutuste prognoosimisel ja juhtimisel, naiteks té6koha ja t606 sisu kohandamisel, ning siis, kui on
vaja olulist restruktureerimist. Samamoodi kasitletakse 6. strateegilises valdkonnas (sotsiaalse
Uhtekuuluvuse ja lahenemise edendamine) sotsiaaldialoogi rolli teatud sotsiaalsete tulemuste
saavutamisel.

Eesmargid

Eurofoundi eesmargid selles valdkonnas on toetada ELi institutsioone, liikmesriike ja
sotsiaalpartnereid sotsiaaldialoogi edendamisel ning jalgida ja analiiisida t66suhtesiisteemide ja
sotsiaaldialoogi muutusi riigi ja Euroopa tasandil. Eurofound kasutab vérdlusalusena korraparast,
Oigeaegset ja usaldusvaarset teavet peamiste muutuste kohta, mis méjutavad té6suhete osapooli,
protsesse ja votmetulemusi, ning muudab andmed ja eksperditeadmised sotsiaaldialoogi
toetamiseks kattesaadavaks.

Eeldatavad tulemused

Riiklike toosuhteslisteemide ja tooelu valjundite suundumuste ja muutuste kohta usaldusvaarse ja
ajakohase teabe esitamisega (sh todvaidluste ja kollektiivsete aktsioonide aruandega) toetab
Eurofound Euroopa institutsioone, riikide avaliku sektori asutusi ja sotsiaalpartnereid
poliitikakujundamise eri tasanditel, sotsiaaldialoogis, kollektiiviabirdaakimistel ja to6suhete
reguleerimisel. Eurofoundi pakutavas sisendis podratakse erilist tdhelepanu meetmetele, mis on
vGetud COVID-19 kriisi tottu.

Eurofound analiilisib arengusuundumusi eesmargiga tuvastada viise kollektiividbirdakimiste
tugevdamiseks riigi tasandil ning toetada sotsiaalpartnereid ja Euroopa institutsioone
sotsiaaldialoogi laialdasemal soodustamisel.

Eelkdige toetavad tehtud jareldused Euroopa sotsiaaldialoogi toimimist, naiteks toetavad need
otsuste tegemist esindatavuse kohta konsulteerimise ja labirddkimiste protsessis, samuti komiteede
tegevust, ning Euroopa sotsiaalGiguste samba kaheksanda pohimotte rakendamist (sotsiaaldialoog ja
tootajate kaasamine). Jareldused toetavad ka Gigusloomeprotsessi ja poliitika koordineerimist
Euroopa poolaasta kaudu, andes seega vaartusliku sisendi poliitika jaoks asjakohastes teemades, mis
on vajalikud poliitikakujundajatele ja tosuhete osapooltele.

Konkreetsete jareldustega plititakse anda panus miinimumpalga arutellu, algatustesse, mis
edendavad 0iglast, korralikku ja ldbipaistvat palka (kooskdlas Euroopa sotsiaalGiguste samba
kuuenda pohimottega ja soolise vorddiguslikkuse pShimottega tasu maksmisel), ning to6aja direktiivi
jarelevalvesse.

2.3 3. tegevus. Toohoive ja téoturud

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Parast toohodiveolukorra tldist paranemist suure majanduslanguse jarel oli Euroopa t66turgudel taas
keerukaid probleeme, kui 2020. aasta alguses puhkes maailmas COVID-19 pandeemia. Mdnes riigis,
piirkonnas, sektoris ja kutsealal on oodata vaga suurt to6puudust ning kdige rohkem ja mdnikord ka
koige kauem kannatavad tdendoliselt kdige ebakindlamas olukorras olevad ja haavatavamad
tootajad. Eurofound tdidab oma llesannet — anda teavet, mille abil saavad poliitikakujundajatel
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aidata leevendada pandeemia tagajargi toole ja todhdivele ning tagada to6turu toimimine ja
kaasatus. Eurofound kogub teavet, anallilsib to6hdivesuundumusi ja to6turu arengut ning toetab
komisjoni ja teisi ELi institutsioone, liikmesriike ja sotsiaalpartnereid t66hd&ivepoliitika kavandamisel.
Selleks tdidab Eurofound ka edaspidi oma rolli té6turu suundumuste jalgimisel ja jalgib nende maoju
eri rithmadele ning teeb sellest poliitikakujundajatele jareldusi.

Esimene selle tegevuse uurimissuund keskendub t66turu struktuuri muutumisele, sh COVID-19
pandeemia modjule. Eurofound tuvastab suurenevad ja vahenevad sektorid, kutsealad ja padevused,
tuginedes Eurofoundi kasutatavate seirevahendite, Euroopa to6kohtade uuringu, Euroopa
Umberstruktureerimise jalgimise keskuse ja ka Eurostati andmete praegustele uuendustele ja
anallsidele. Euroopa tookohtade uuringuga antakse ka edaspidi tilevaade tookohtade arvu
suurenemisest ja vahenemisest kutsealade ja sektorite 16ikes ning tuvastatakse muutused
tooillesannete kirjelduses ja t66 kvaliteedi teatud aspektides, sh hariduse omandamisel. Tahelepanu
keskmes on ka tookohad, millega on héivatud vaga suur arv té6tajaid, v6i need, mis kasvavad voi
vahenevad kdige kiiremini. Koostd6 Euroopa Komisjoni Teadusuuringute Uhiskeskusega (JRC)
eeldatavasti jatkub. Tegevus seoses restruktureerimisega voiks jatkuda sellega, et Euroopa
Umberstruktureerimise jalgimise keskus analiitsib laiap&hjalisi sindmusi ning digus- ja
toetusmeetmeid, sh mojutatud tootajate teisele toole Glemineku soodustamist, ning
sotsiaalpartnerite ja avaliku sektori asutuste vélja tootatud meetmeid, sh meetmeid, mis tagavad
juurdepdasu taienduskoolitusele ja kutsealasele imberdppele to6tajate korral, kes peavad liikuma
Uhelt tookohalt voi Ghest sektorist teise. Seda voiksid tdiendada pdhjalikumad kvalitatiivsed
uuringud ettevGtete restruktureerimistavade kohta (sh sotsiaaldialoogi roll). Kaalutleda vGiks ka
piirkondlikku aspekti. Restruktureerimise uuringutega antakse jatkuvalt panus Globaliseerumisega
Kohanemise Euroopa Fondi (EGF) tegevusse, samuti Euroopa Sotsiaalfondi+ (ESF+) tegevusse.
Molema rahastamisvahendi tulemusi tutvustatakse koos, et anda lilevaade t66turu
struktuurimuutustest.

Restruktureerimise analiilis annaks teavet ka 5. tegevuse jaoks (muutuste mdju prognoosimine ja
juhtimine) seoses teatud liiki restruktureerimisega (naiteks seoses kliimamuutustega / tileminekuga
CO,-neutraalsele majandusele, digitaliseerimisega, tegevuse (leviimise ja tagasitoomisega), mida
uuritakse selles valdkonnas tdiendavalt.

Teise aspektina keskendutakse t66jou puudusele ja alakasutatud potentsiaalile. Tuginedes 2017.—
2020. aasta tooprogrammi raames tehtud uuringutele, keskendub anallilis peamiselt
poliitikasekkumistele ja ettevGtete tavadele. Eurofound analiilisib t66turu ja sotsiaalpoliitika
meetmete tohusust, keskendudes eelkdige meetmetele, millega pultakse lahendada probleeme
teatud sektorites, kus tavaparaselt on t66j6u puudus, mis avaldus veelgi selgemalt COVID-19 kriisi
ajal. Vastavate lahenemisviisidega on vdimalik suunata tahelepanu t66j6u pakkumisele ja ndudlusele
ning asuda toetama aktiveerimist / aktiivset kaasamist ja mitmekesisusega arvestamist todkohal,
keskendudes kasutamata voi alakasutatud inimressurssidele ja annetele (naiteks geograafilise ja
tooalasele liikuvusele, oskuste té6turu ndudlusele mittevastavusele ja téoajale, sh nn t66turu
|6tkule, vOi suunates tahelepanu konkreetsetele to6turul alaesindatud sihtriihmadele, nt puudega
inimesed, naised ja noored). Kaalutletakse komisjoni ja ELi fondide, nt ESF+, OECD ning teiste
organisatsioonide seonduvat tegevust. KoostoovGimalusi Cedefopi ja Euroopa Té6jGuametiga (ELA)
uuritakse seoses oskuste ja t66j6u liikkuvusega t66j6u puuduse kérvaldamiseks loodud
to6hdivepoliitika kontekstis. Uldisemalt tuleks uurida teiste ressursside kasutamist (nditeks Euroopa
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vabade t66kohtade seire) ja teabevahetust teiste Euroopa osapooltega, kes kasitlevad t66jou
puudust ja alakasutatud potentsiaali (nditeks Euroopa avalike t66turuasutuste vorgustik).

See tegevus aitab samuti kaasa Euroopa ettevotete uuringu uue vooru ettevalmistamisele, mis on
ette ndhtud jargmises mitmeaastases programmis.

Eesmirgid

Eurofound jalgib ja analiisib to6turu struktuuri muutumist, sh COVID-19 kriisi tagajarjel, tookohtade
netoarvu ja té6kaotusena sektorite ja kutsealade 16ikes, samuti té6kohtade struktuuri peamisi
tunnuseid (naiteks hdive polariseerumine ja to6kohtade muutuvad lilesanded). Lisaks annab
Eurofound ajakohast teavet restruktureerimise kohta, st selle mdju kohta t66hdivele, samuti
poliitikate ja Oigusaktide kohta. Kokkuvottes kasitletakse selle uurimistegevuse raames peamisi
t606jou puudusega seotud probleeme teatud sektorites ja kutsealadel, uurides asjakohaste poliitikate
tohusust.

Eeldatavad tulemused

To6oturu struktuurimuutuste ning pakkumise ja ndudluse muutuste anallits véimaldab
sidusriihmadel saada teavet, mida tavalised statistikaandmed ei kasitle, et paremini mdista hiljutisi
suundumusi ja arenguid ning tuvastada seonduvaid vGimalusi ja probleeme. See voib aidata
saavutada ELi eesmarki luua piirkondades kvaliteetseid t66kohti, samuti aidata arendada tulevast
pohjalikku ja kooskdélastatud téopoliitikat. Lisaks suuremahuliste restruktureerimiste Gldisele
jalgimisele perioodil, mida COVID-19 kriisi tagajarjel iseloomustavad olulised majandus- ja
tooturusokid, saab Euroopa Gimberstruktureerimise jalgimise keskus olla teadmusbaas
Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi, diglase lilemineku fondi ja ESF+ tegevuste jaoks,
eelkdige seoses ettepanekutega laiendada péarast 2020. aastat Euroopa Umberstruktureerimise
jalgimise keskuse tegevusala, et hdlmata kdik suuremahulised restruktureerimised.

Euroopa tookohtade uuringu andmete alusel teavitatakse jatkuvalt poliitikakujundajaid sellest, kui
palju riikide t66turul toimuvad t66hdivemuutused polariseeruvad ja suurenevad vdi kas nendes
esineb muutuse muu muster. AnalliUs selle kohta, mis aitab vGidelda t66jou puudusega ja
aktiveerida kasutamata potentsiaali, aitab poliitikakujundajatel kavandada konkreetseid vahendeid.
Selle tegevuse kaigus jagatud teadmised on kasulik alus toetamaks tdohusamaid poliitikaid, naiteks
arutades t66turu reforme, sealhulgas Euroopa poolaasta kontekstis, sotsiaaldialoogi, ESF+ meetmete
rakendamise lle seoses juurdepadsuga toole, noorte ja naiste osaluse, aktiivse vananemise,
randajate ja puuetega inimeste [6imimise teemadel jne.

2.4 4. tegevus. Elamistingimused ja elukvaliteet

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Tervisekriis ja COVID-19 pandeemiale jargnenud majanduskriis on pdhjalikult mdjutanud Euroopa
elanikke. Sel pohjusel on elamistingimuste ja elukvaliteedi uuringu téahtsus suurenenud ning
Eurofound jalgib valdkonna suundumusi seoses selle probleemiga ka edaspidi.

Nagu on margitud 1. ja 7. tegevuse kohta seoses aruteluga, milline voiks olla pikaajaline
lahenemisviis Eurofoundi kisitlustele, teeb Eurofound 2023. aastal Euroopa té6tingimuste uuringu,
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milles on mdni kisimus COVID-19 jarel asjakohaste to6tingimuste ja elamistingimuste kohta.
Uuringus osalejad varvatakse personaalselt. Vastajate enamikku kisitletakse samuti personaalselt, et
tagada kisitluse tulemuste vorreldavus Euroopa tootingimuste uuringu varasemate voorudega. Et
valmistada ette Eurofoundi uuringute tGleminekut veebip&hisele meetodile, varvatakse vdiksem
juhuvalim vastajaid, kes vastavad kiisimustele veebis. See voimaldab valitud uuringuktsimuste korral
vorrelda mdlemal meetodil saadud vastuseid. See vGimaldab taiendavalt kontrollida, kuidas mojutab
kava minna Ule veebipdhisele meetodile uuringu tdhusust ja andmekvaliteeti. 2023. aasta uuringu
raames palutakse vastajatel osaleda mitmes veebipdhises jarelkisitluses. Need hdlmavad kisimusi
Euroopa tootingimuste uuringust, mida ei esitatud algses klisimustikus. See laiendab nende
muutujate valikut, millega saab hallata suundumuse muutusi. See vdimaldab kontrollida, milline on
jarelkusimustikesse vastajate varbamise t6husus ja milline mdju on sellistes kiisitlustes osalemisest
algsel keeldumisel, samuti kisitluse kadudel valimi loomise hilisemas etapis.

Euroopa elukvaliteedi uuring (EQLS) toimub eeldatavasti 2025. aastal, tuginedes 2023. aasta
katseuuringu kogemustele.

Et Euroopa Uhiskondades valitseb jatkuvalt COVID-19 pandeemiast tingitud ebakindlus, uurib
Eurofound jatkuvalt majanduskriisi moju eurooplaste elamistingimustele eri eluetappides ja seda,
mis roll on mitmesugustel algatustel, millega leevendatakse Ghiskonna eri kodanikurihmade
sotsiaalseid probleeme.

Lisaks keskendub Eurofound elanikkonna vananemise mdjule, et reageerida olulisematele
demograafilistele muutustele. See hdlmab eakate kodanike, sh eakate tdotajate ja pensionaride
elukvaliteedi teabe kogumist ja hindamist ning analiiisi sissetulekukindluse ja avalike teenuste rolli
kohta, mis aitavad kaasa s6ltumatule vananemisele. Eurofoundi teadustegevus poorab tahelepanu
kodanike eelistustele ja vGimalustele osaleda thiskonnas ja toohdives, samuti selliste teenuste
toetamisele, mis voimaldavad sama teha eakatel. Uus demograafiline olukord mé&jutab ka nooremat
polvkonda ja naisi. Seda uuritakse teadusuuringute abil, milles keskendutakse noortele ja nende
sotsiaalsele kaasatusele, samuti nende sotsiaalsele liikuvusele, sh pdlvkondadevaheliste eeliste ja
puuduste llekandumisele. Varasematele uuringutele tuginedes uurib Eurofound kriisi erinevat méju
meestele ja naistele mitmes modtmes.

COVID-19 kriisi ajal oluliste probleemide korral olulises rollis olnud institutsioonid ja avalike teenuste
osutajad kavandavad, tdidavad ja toetavad paljusid elamistingimuste parandamise probleemide
lahendamise meetmeid ja kasutavad tekkinud vdimalusi. Selliste teenuste kvaliteeti ja diglust
(kattesaadavus ja taskukohasus), mille puhul voidakse keskenduda sotsiaal-, hoolekande- ja
tervishoiuteenustele, uuritakse véljapakutud uue Eurofoundi kisitluse ja teiste andmeallikate,

sh sissetulekute ja elamistingimuste ELi statistika ja pohidigusi kasitleva uuringu olemasolevate
tulemuste pdhjal. Eurofound annab poliitikakujundajatele teavet, esitades tdoendeid valdkonna
suundumuste ja m&jutavate tegurite kohta seoses Euroopa sotsiaaldiguste samba Il peatikis
sisalduvate teenuste rakendamisega. Uhiskonna kvaliteedi teadusuuringud toetavad ka 6. tegevust
(sotsiaalse tihtekuuluvuse ja ldhenemise edendamine) sellistes kiisimustes nagu usaldus, sotsiaalsed
pinged ja avalike teenuste kvaliteet, nagu varem on uuritud Euroopa elukvaliteedi uuringus.
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Eesmargid

Selle tegevuse eesmark on jalgida COVID-19 pandeemia ja jargnenud majanduskriisi m&ju Euroopas
ja anda teavet staatuse, suundumuste ja riskide kohta, samuti uurida Euroopa Liidus
elamistingimuste parandamise vdimalusi. Teadusuuringutes vaadeldakse laiemalt Gihiskonna
kvaliteeti ja kogukondi kohalikul voi piirkondlikul tasandil, réhutades sotsiaalkaitse rolli k&igile
kodanikele, eriti keskendudes kdige haavatavamatele.

Teine eesmark on toetada poliitikaarutelusid vananemise ja eakate kodanike sotsiaalse olukorra
parandamise meetmete, iseseisva elu toetamise ning kvaliteetsete teenuste arendamise teemal
mitteametliku hoolduse tdiendamiseks kogu elu jooksul. Lisaks annavad teadusuuringud ajakohast
teavet noorte, meeste ja naiste sotsiaalse olukorra kohta, et toetada nende kaasamist edendavaid
poliitikameetmeid.

Eeldatavad tulemused

Teadusuuringute tulemused selgitavad, milline mdju on COVID-19 kriisiga seotud tervise- ja
majandusprobleemidel elamistingimustele, ning need toetavad Euroopa sotsiaalGiguste samba
rakendamise algatusi ja hindamist ning aitavad sailitada Euroopa sotsiaalmudelit, pé6rates erilist
tahelepanu piirkondlikule mddtmele. Konkreetsed jareldused demograafilistest muutustest
mojutatud rihmade, hoolduskohustuse, t606 ja igapaevaelu tasakaalu muutuste, samuti kvaliteetsete
avalike teenuste juurdepaasu kohta voivad toetada arutelu noortegarantii lle ja seda voib kasutada
Euroopa poolaasta korral sotsiaalpoliitikaga seotud riigipohiste soovituste jaoks, eelkdige seoses
hoolekandega. Need uuringud véivad toetada arutelusid selliste algatuste (ile nagu lastegarantii ning
jareldused soolise vordoiguslikkuse kohta annavad teavet Euroopa soolise vérddiguslikkuse
strateegia 2020-2025 jaoks. Hooldusteenuste uuringute tulemused vdivad toetada Euroopa
poolaasta arutelusid, mis on seotud sotsiaalkulutuste ja -teenustega, samuti véivad need aidata
jélgida ja hinnata Uhtekuuluvusfondi ja ESF+ programmide rakendamist. Tulemustest vdib olla kasu
toohoivekomitee ja sotsiaalkaitsekomitee aastaaruannete koostamisel ning Euroopa Komisjoni
aruannete jaoks Euroopa to6hdive ja sotsiaalarengu teemal.

2.5 5. tegevus. Muutuste mdju prognoosimine ja juhtimine

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Uldist konteksti kirjeldavas osas mainitud olulisemad suundumused mdjutavad kiireid muutusi
majanduses ja tooturul. Digitaliseerimine ja Gleminek CO;-neutraalsele majandusele on praegu kaks
koige olulisemat tegurit COVID-19 kriisi eeldatava pikaajalisema mdju kdrval. Eurofound keskendub
sellele, milline on nende tegurite m&ju, mida vahel seostatakse uute drimudelite ja teistsuguse
tookorraldusega, toohdive loomisele ja todturu [dimimisele, todsuhetele ja tootingimustele, samuti
nende mojule to6turuasutustele — eelkdige digusraamistiku, sotsiaaldialoogi ja sotsiaalkaitse
seisukohast. Uurida voiks teatud liiki organisatsioonide, nditeks VKEde vdi avaliku sektori asutuste
rolle, olukordi ja probleeme.

Eurofound uurib aspekte, mis on seotud digitaliseerimise, sh tehisintellekti kasutuselevotuga. See
vOib hdlmata privaatsete voi isiklike andmete kasutamist ja omamist ning to6tingimuste valdkonnas
ka selliseid kiisimusi nagu juhtimis- ja personalijuhtimise tavad, kaugt60 ja paindlik tdokorraldus,
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rihmat0606, kasutajaliidesed, tooaeg, kontrollimine ja jarelevalve. Selleks vdiks véimalikult palju
rakendada Euroopa to66tingimuste uuringu ja Euroopa ettevétete uuringu andmeid. Uurimaks
digiilemineku moju tervisele ja ohutusele, eelkdige psiihhosotsiaalseid riske ning digililemineku
eetilist méddet, voib kaalutleda koost66d Euroopa Té6ohutuse ja Tootervishoiu Ameti (EU-OSHA) ja
Euroopa Liidu PGhidiguste Ametiga (FRA).

Vdhem teatakse CO,-neutraalsele majandusele Gilemineku mdju kohta, pidades silmas
kliimaneutraalse Euroopa eesmarki, sh ringmajandust ja taasterahastut ,NextGenerationEU”.
Eurofound uurib sotsiaal-majanduslikke mdjusid, sh toohdivele (vahetused ja tdokohtade
Umberkujundamine) ja té6tingimustele, samuti Ghiskonnale (nt kliimamuutusi kasitlevate poliitikate
Ulekanduv maju). See t606 voib osaliselt tugineda Eurofoundi tehtava té6tleva todstuse tuleviku
katseuuringu tulemustele. Kavas on koost66 Euroopa Keskkonnaametiga.

Tuginedes 3. tegevuse raames (t66hdive ja tooturud) tehtavatele teadusuuringutele, tuvastatakse
asjaomastes sektorites toimunud restruktureerimine ja anallilisitakse seda. Restruktureerimist, mis
on eelkdige seotud digitaliseerimisega ja lileminekuga CO,-neutraalsele majandusele, voib tuvastada
Euroopa Uimberstruktureerimise jalgimise keskuse andmebaaside abil, kohandades siindmuste
andmebaasi ja tdiendades seda kvalitatiivsete uuringutega. Analiilis vGiks hGlmata ka sotsiaaldialoogi
ja tootajate esindajate erirolli muutuste protsessi kavandamisel ja tditmisel, nt sotsiaalkavasid,

sh toetust mojutatud tootajate lileminekuks, ja muid meetmeid, nt aktiivset to6turupoliitikat, mis
kajastuvad Euroopa limberstruktureerimise jalgimise keskuse tugi- ja igusandmebaasides.

Eurofound uurib selle tegevuse esimeses 16igus nimetatud valdkondades ka uute drimudelite ja uue
tookorralduse moju. See vGib hdlmata naiteks ka seda, et uuritakse uusi ettevotetevahelisi ja -
siseseid koostd0- ja tooviise, sh seoses platvormitdo voi ringmajandusega. Jatkuvalt ollakse
orienteeritud platvormitdole ja rohkem keskendutakse olukorra kirjeldamisele ja hindamisele, kui
téhusad on tuvastatud probleemide lahendamise algatused. Lisaks voiks uurida selliseid klisimusi
nagu diskrimineerimine, sugu ja vanus voi privaatsus.

Kirjeldatakse tulevasi potentsiaalseid muutuste stsenaariume, mida on mdjutanud digitaliseerimine
vOi lleminek CO,-neutraalsele majandusele. See hdlmaks arutelu sidusriihmadega soovitud
tulemuste saavutamiseks vdimalike vahendite ja meetmete teemal.

Kasitledes eespool kirjeldatud teadusuuringutes mdju téosuhetele, uurib Eurofound tavaparase
sotsiaaldialoogi rolli, véimalusi ja probleeme ning uut liiki kollektiivseid aktsioone, kui olemas.

Eesmargid

Eurofound uurib, kuidas mdjutab digitaliseerimine ja Gleminek CO,-neutraalsele majandusele
toohoive taset, tootingimusi (sh sotsiaalkaitset) ja toosuhteid, ning kasitleb toosuhete ja
sotsiaaldialoogi rolli selliste muutuste vormimisel ja rakendamisel, samuti m&ju lihiskonnale ja
kodanikele. Lisaks anallilsitakse moju to6turuasutustele, eelkdige sotsiaalpartneritele ja
oigusraamistikule, samuti eri piirkondadele ja Gihiskonnariihmadele. Kirjeldatakse olemasolevaid
muutuste haldamise meetmeid ja algatusi ning uuritakse, kuidas liikuda soovitud tuleviku poole.

Eeldatavad tulemused
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Selle eesmargi taitmisega saavad sidusriihmad vajalikud téendid, et otsustada, kus ja kuidas sekkuda,
et juhtida muutusi, optimeerida positiivset mdju ning ennetada digiteerimise ja CO,-neutraalsele
majandusele ilemineku soovimatuid tagajargi todle ja tochdivele tédturul, mida mojutab COVID-19
pandeemia. Keskendumine nende tegurite mojule to6koha tasandil annab teavet, kuidas kdige
paremini toetada tooandjaid ja tootajaid, et nad saaksid kasutada véimalusi ja leevendada
probleeme, mis on seotud poliitikategevuskavas suure tahtsusega muutustega (naiteks muutused,
mida késitletakse taasterahastus ,,NextGenerationEU“, Euroopa rohelises kokkuleppes, ELi
strateegilises tegevuskavas 2019-2024 v6i mis on seotud digiteenuste Gigusakti, digidppe
tegevuskava, uue oskuste tegevuskava, ELi andmestrateegia vOi ELi valge raamatuga tehisintellekti
kohta). Sellised teadusuuringud vGivad anda teavet uue VKEde strateegia ja tegevuste jaoks, mis on
seotud ettevGtete abistamisega lleilmastumisega kohanemisel, ning seega panustatakse nendega
komisjoni prioriteetidesse , digiajastule vastav Euroopa“ ja ,,inimeste hiivanguks toimiv majandus”.

Digitaliseerimist ja kliimamuutustega seotud Glemineku teadusuuringud vdivad anda asjakohast
teavet poliitikakujundajatele, kes otsivad lahendusi, millega panna turud tarbijate, ettevitete,
tootajate ja lihiskondade jaoks paremini todle, arendada kestlikult linnu ja linnapiirkondi ning
toetada piirkondi oma taristule ja teenustele juurdepdasu tdiustamisel, nagu on ette nahtud
komisjoni prioriteetides ,digitaalajastule vastav Euroopa®“, ,Euroopa roheline kokkulepe®,
,uhtekuuluvuspoliitika ja reformid“ ning ,,demokraatia ja demograafia“.

Uurides moju tooturuasutustele, sh tooeeskirjadele ja sotsiaalpartneritele, saab toetada arutelusid
teemal, kas tavaparased raamistikud sobivad muutuva td6maailma jaoks.

Kliimamuutuste poliitika Gilekanduva mdju ja sotsiaalse digluse maksimeerimise meetmete uurimine
annab teavet diglase lilemineku fondi jaoks. Reformide ja uute sekkumiste jarelevalve voib toetada
poliitikaldahenemisviiside ja saadud teadmiste vahetamist sellega, et annab teavet, mis toimib ja mis
mitte.

2.6 6. tegevus. Sotsiaalse iihtekuuluvuse ja lihenemise edendamine

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Parast majanduskasvu ja toé6turul osalemise maara paranemist viimastel aastatel on COVID-19
pandeemia ja sellele jargnenud majanduskriis uus ja erakordne valjakutse Euroopa Liidu ning selle
majandusliku ja sotsiaalse stabiilsuse jaoks. Kriisi darmiselt rangad finantstagajarjed voivad
vallandada uue killustatuse liikmesriikide tulemuslikkuses, ndidates hiljuti saavutatud ldhenemise
haprust. Lisaks vdib kriisi sotsiaal-majanduslik toime mdjutada kodanike ebavdrdsust, pannes
paljusid eurooplasi tundma tiha suuremat majanduslikku ja sotsiaalset ebakindlust ja
rahulolematust, seda nii riigi kui ka Euroopa tasandil. Paremate t606- ja elamistingimuste poole
lilkkumise toetamine ning majandusliku ja sotsiaalse Ghtekuuluvuse tugevdamine on Euroopa Liidu
jaoks darmiselt oluline. Plitides anda poliitikakujundajatele tdendeid, kuidas kriisi tagajargi
leevendada ning vdhendada majanduslikku ja sotsiaalset killustatust, jatkab Eurofound veelgi
laiemalt tahelepanu pdoramist Glespoole suunatud lahenemisele, mis oli eelmise t6oprogrammi
teema. Konkreetsemalt keskendub Eurofound uute ebavérdsete olukordade vdimalikule
sagenemisele ning pltab kirjeldada ja lahendada Uiha arvukamaid ELi sotsiaalse tihtekuuluvuse
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probleeme. COVID-19 pandeemia mdju seireks koostab Eurofound ka edaspidi korraparaselt
aruandeid Ulespoole suunatud ldhenemise kohta sotsiaal-majanduslikust médtmest vaadatuna,
samuti Euroopas taheldatud lahenemise kohta t66hdives, t66- ja elamistingimustes nii liilkkmesriikide
kui ka piirkonna tasandil. Seda taiendavad uuringud, kuidas toimub Idhenemine Euroopas vorreldes
muude arenenud riikidega, nditeks Ameerika Uhendriikides, ning see vdib olla v&rdlusalus, millele
tuginedes hinnata ELi tulemuslikkust Iahenemisel. Lihenemise veebipdhist andmehoidlat
ajakohastatakse ja arendatakse edasi.

Eurofound keskendub lisaks ka majanduslikku ja sotsiaalset Idhenemist mdjutavatele teguritele ja
tagajargedele Euroopa Liidus. Uuringud toovad esile lahenemise eri mddtmete seosed ja lahenemist
mdjutavad tegurid, nditeks sotsiaalsed investeeringud, liikuvus ja institutsionaalne raamistik

(nt todeeskirjad, heaolusiisteemid, avaliku sektori teenused ja sotsiaaldialoog ning
struktuurireformid). Uuritakse Euroopa tasandil COVID-19 pandeemiale ja sellest tingitud
majanduskriisile reageerimiseks kehtestatud taastumisprogrammide majandusliku ja sotsiaalse
lahendamise toimet ning virreldakse seda 2008. aasta majanduskriisiga. See annab
poliitikakujundajatele teavet ldhenemise toetamiseks olemasolevate vGimalike vahendite kohta ning
nende algatuste tohususe kohta. Erilist tdhelepanu pdodratakse ldahenemise seirele ja selgitamisele
euroalal, samuti riigirihmade erinevustele ning voimalikule tekkivale asimmeetriale. Eurofound
arutab samuti, kuidas to6suhete protsessid, eriti kollektiiviabiraakimised, mdjutavad moningate
tulemuste lahenemist.

Teises toosuunas keskendutakse Euroopa Liidu sotsiaalsele ihtekuuluvusele, et anda
poliitikakujundajatele teavet vahendite kohta, millega toetada poliitikaid, mille eesmark on diglasem
ja kaasavam thiskond. COVID-19 pandeemia tulemuseks oleks vdinud olla olemasoleva ebavdrdsuse
siivenemine vdi uue ebavordsuse tekkimine, mis oleks vdinud mdjutada Gihiskonda ja selle kodanikke
laiemalt. Sotsiaalse Ghtekuuluvuse vaatenurgast uuritakse ka majanduslikke, sotsiaalseid ja tervisega
seotud erinevusi tooturul (nt sissetulek ja toohoivekindlus), samuti oluliste kaupade ja teenuste

(nt tervishoid, majutus, haridus ja sotsiaalkaitse) kvaliteeti ja kdttesaadavust. Anallisitakse ka
seoseid rande ja Idimimise valdkonnaga. Analiils tehakse eri Gihiskonnariihmade, sealhulgas
keskklasside kohta. Arvesse voetakse Eurofoundi uurimisandmete kasutamist, tuleviku valjavaateid
ja Oigluse tajumist. Lisaks uurib Eurofound ka Gihtekuuluvuse puudumise avaldumist, mis peale
materiaalse ja majandusliku olukorraga seostub ka institutsioonide usaldamisena ja
Uhiskonnarihmade (naiteks etniliste ja usurihmade) vaheliste pingete ja kodanike osalusena.

Eesmirgid

Tegevuse (ildeesmark on uurida liikkmesriikide ja Ghiskonnariihmade erinevuste kujunemise seoseid
ja muutusi Euroopa sotsiaalses Ghtekuuluvuses. Eelkdige on selle tegevuse eesmark jalgida Ulespoole
suunatud majandusliku ja sotsiaalse lahenemise olulisemaid suundumusi ja m&jureid Euroopas,
mdista COVID-19 mdju lahenemisele ning tuvastada peamisel poliitilised ajendid, mille abil
tugevdada liikmesriikide vastupidavust ja edendada kestlikku Glespoole suunatud ldhenemist.

Selle tegevuse abil plltakse uurida ka sotsiaalse Ghtekuuluvuse suundumusi ja mojureid, pédrates
erilist tahelepanu lihiskonnariihmade vahel COVID-19 kriisi tagajarjel stivenenud erinevuste mdjule.
Uuringute raames pooratakse tahelepanu ebavérdsuse peamistele pdhjustele ja olulisematele
poliitikahoobadele, mis vbiksid toetada mitmemd&tmelise ebavordsuse vahenemist ja sotsiaalse
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Uhtekuuluvuse suurendamise algatusi. Samuti antakse sellega poliitikakujundajatele véimalusi votta
meetmeid ebavordsuse vahendamiseks ja sotsiaalse tihtekuuluvuse tugevdamiseks Euroopas.

Eeldatavad tulemused

Selle tegevusega kogutud tdendid annavad poliitikakujundajatele teavet lahenemise uusimate
suundumuste ja ajendite kohta, Euroopas valitseva ebavordsuse ja sotsiaalse Ghtekuuluvuse kohta,
selgitades COVID-19 kriisi mdjusid. Lahenemise teadusuuringud on seotud ELi eesmérgiga saavutada
kestlik majanduslik ja sotsiaalne lahenemine ning need aitavad tuvastada molema eesmargi llinki ja
kattuvusi. Uuringutes hinnatakse COVID-19 ja jargnenud majanduskriisi mdju lahendamise
suundumustele ja majanduse taaselustamise programmide mdju kriisist tingitud véimaliku
killustatuse vahendamisele, sh siseturu taieliku funktsionaalsuse kiire taastamise kaudu. Eesmark on
aidata kaasa arutelule Euroopa sotsiaaldiguste samba ning selle rakendus- ja seirerolli teemal
(eelkdige Euroopa poolaasta protsessi kaudu), samuti majandus- ja rahaliidu reformimise arutelule.

Lisaks v&ib Ghtekuuluvuse valdkonna tegevus aidata hinnata COVID-19 kriisi m&ju ebavordsusele, et
paremini kujundada ELi prioriteete, mille méaratles Euroopa Ulemkogu seoses iihtekuuluvuse
tugevdamise, ebavdrdsuse vahendamise ja sotsiaalkaitse rolliga. Nendest uuringutest saadavad
téendid ja teave annavad poliitikakujundajatele rohkem tegutsemisvéimalusi uues olukorras parast
COVID-19 pandeemiat ja need on vaga asjakohased uuele Euroopa Komisjonile. Tegevus seoses
usalduse ja rahulolematusega vdib toetada Euroopa tuleviku arutelu lldisi algatusi. Seega aitavad
selle tegevuse raames saavutatud tulemused kaasa Euroopa Komisjoni talituste ning
toohoGivekomitee, sotsiaalkaitsekomitee, majandus- ja rahanduskomitee, nGukogu ja Euroopa
Parlamendi tegevusele, sh Euroopa poolaasta raames.

2.7 7. tegevus. Uuringute haldamine ja arendamine

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Eurofoundi kisitlused hdlmavad Eurofoundi strateegiliste prioriteetide raames vaga mitmesuguseid
poliitika jaoks asjakohaseid valdkondi ning need moodustavad mitmeaastase to6programmi olulise
osa. Eurofound on paljude aastate jooksul teinud kolme Euroopa uuringut (Euroopa té6tingimuste
uuringut alates 1990. aastast, Euroopa elukvaliteedi uuringut alates 2003. aastast ja Euroopa
ettevGtete uuringut alates 2004. aastast).

Viimastel aastatel on Eurofound valmistanud ette pikaajalist strateegiat, mille eesmark on muuta
uuringud tulevikukindlaks ja rahaliselt kestlikuks. Uuringute sagedus on lle vaadatud, uuritud on
uusi andmekogumisviise ning on analllsitud mittevastanute maara.

Aastatel 2021-2024 kavatseb Eurofound rakendada jargmised meetmed.

Jatkuvalt arendatakse edasi pikaajalist uuringustrateegiat, mis holmab mitmesuguste ja
kulutdhusamate andmekogumisviiside elujéulisuse uurimist, arvestades uuringute uldist kvaliteeti ja
ajalist vorreldavust. Lisaks kasitletakse uuringute haldamist, mis hdlmab uuringu korraldamise eri
vOimaluste hindamist, sh lepingute ja ELi asutustega edasise koost66 vdimalusi, samuti paremat
slinergiat ja valimi mahu suurendamist liikkmesriikidega aktiivsema koost66 kaudu. Edasine
arendust6o holmab voimalike tdiendavate andmeallikate uurimist, nditeks suurandmete analiitsi
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ning mittetGendosuslikke ja mittepistelisi veebikisitlusi (tuginedes COVID-19 e-kisitluse
kogemusele).

2021. aastal kasutusele voetav telefonikiisitluse vormis tehtav Euroopa to6tingimuste uuring (EWCS-
CATI 2021) hakkab asendama vahetut uuringut EWCS 2020, mille valit66d tuli COVID-19 pandeemia
tottu peatada. Vdaaramatu jou tottu oli uuringu tegemise meetodi asendamine arvutipdhiste
telefonikisitlustega ainus voimalik viis, kuidas Eurofound ja enamik muid maailma statistikaameteid
said vBimalikult kiiresti uuringu tegemist jatkata. Uuesti voetakse Ghendust Euroopa to6tingimuste
2020. aasta uuringus osalejatega, kes andsid loa endaga taas kontakteeruda.

Eurofoundi kisitluste pikemaajalise kasitluse raames koostati juhtriihmas teostatavusuuring, milles
kirjeldati ja arutati eri stsenaariume Eurofoundi kisitluste rakendamiseks tulevikus. Uuringu ja
arutelu alusel otsustati, et 2023. aastal teeb Eurofound Euroopa to6tingimuste uuringu (EWCS),
lisades mone kiisimuse tootingimuste ja elamistingimuste kohta, mis on asjakohased parast COVID-
19 kriisi. Uuringus osalejad varvatakse personaalselt. Vastajate enamikku kisitletakse samuti
personaalselt, et tagada kisitluse tulemuste vorreldavus Euroopa té6tingimuste uuringu varasemate
voorudega. Et valmistada ette Eurofoundi uuringute tGleminekut veebipdhisele andmehaldusele,
varvatakse vdiksem juhuvalim vastajatest, kes vastavad klisimustele veebis. See vdimaldab valitud
uuringukiisimuste korral vorrelda kummagi meetodiga saadud vastuseid. See vdimaldab taiendavalt
kontrollida, kuidas mdéjutab kava minna (le veebipdhisele meetodile uuringu tdhusust ja
andmekvaliteeti. 2023. aasta uuringu raames palutakse vastajatel osaleda mitmes veebipdhises
jarelkUsitluses. Need hdlmavad kiisimusi Euroopa to6tingimuste uuringust, mida ei esitatud algses
kiisimustikus. See laiendab nende muutujate valikut, millega saab hallata suundumuse muutusi. See
vBimaldab kontrollida, milline on jarelkiisimustikesse vastajate varbamise t6husus ja milline m&ju on
sellistes kiisimustikes osalemisest algsel keeldumisel, samuti kuidas mdjutab kdsitlust valimi hilisem
moodustamine.

Euroopa elukvaliteedi uuring toimub eeldatavasti 2025. aastal, tuginedes 2023. aasta katseuuringu
kogemustele.

Juhtriihm koos juhatuse esindajatega osales teostatavusuuringus ning nad jalgivad voimalikke edasisi
muutusi tulevaste uuringute lahenemisviisis.

Euroopa ettevdtete uuringu uus voor toimub jargmise programmiperioodi jooksul, kui suudetakse
leida sobivad koostoopartnerid. 2019. aasta uuring hdlmas jargmisi valdkondi: té6korraldus,
personalihalduse tavad, t6otajate osalus, sotsiaaldialoog, oskustega seotud strateegiad ja
digitileminek té6koha tasandil.

Varasemate uuringute, st arvutipohiste telefonikisitluste vormis toimunud Euroopa to6tingimuste
uuringus (EWCS-CATI 2021) saadud andmete kasutamine jatkub mitmeaastase tsikli ajal, nagu on
margitud 1. tegevuse all.

Tegevusel on kolm té6suunda:

e uuringute tegemine: ettevalmistus ja andmete kogumine;
e uuringumetoodika arendamine: uuringute tulevikukindluse tagamine;
e uuringute haldamine: uuringukorralduse tdiustamine.
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Eesmargid

Uuringud loovad olulise teadmusbaasi Eurofoundi teadustddle ja suunavad seda. Eelmise
programmiperioodi ajal hinnati uuesti pikaajalist Iahenemisviisi uuringutele ning Eurofound to6tas
vélja tulevaste uuringute pikaajalise strateegia, mille eesmark on parem ressursikasutus ja olemine
kursis metoodika arenguga.

Eurofound uurib erinevate ja kulutdhusamate andmekogumisviiside elujoulisust, analtisides
uuringu Uldkvaliteeti ja tulemuste vorreldavust varem kogutud andmetega. Eurofoundi eesmark on
ka taiustada uuringukorraldust lepingute, suurema koosto0 ja parema stinergia kaudu teiste ELi
asutuste ja liikmesriikidega.

Eeldatavad tulemused
Eurofound on kasutusele v6tnud tulevaste uuringute strateegia tagamaks, et asutus on oma
padevusvaldkondades poliitika suhtes jatkuvalt asjakohane andmeallikas.

2.8 8. tegevus. Vastamine vajaduspohistele teabepiringutele

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Et reageerida muutuvale teabevajadusele, mida ei olnud vdimalik prognoosida programmi
valjatootamise ajal, ja poliitikakujundajate vajaduspdhistele teabeparingutele, jatab Eurofound
endale véimaluse esitada taotluse korral oma sidusriihmadele taustdokumente, kohandatud
aruandeid ja lGhiuuringuid. Selle vGimalusega saab ka uurida tekkivaid ja ettendgematuid klsimusi
Eurofoundi algatusel. Juhatust teavitatakse kdikidest saadud taotlustest ja vajaduspdhisest
tegevusest.

Eesmirk
Anda ndudmise korral asjakohast teavet Eurofoundi sidusriihmadele.

Viljundid

Kohandatud aruanded olemasolevate jarelduste kohta
Uuringud vastusena sidusrihmade paringutele
Taustdokumendid

Osalus valjaannetes

Sidusriihmade rahastatud aruanded

Eeldatavad tulemused

Eurofoundil on paindlikkus reageerida muutuvale teabevajadusele ja esitada tdendeid tekkivate,
prognoosimatute kiisimuste kohta, mis nduavad poliitikameetmete votmist.

Euroopa Komisjonil, Euroopa Ulemkogul ja selle komiteedel, Euroopa Parlamendil, liikmesriikidel

eesistujana, lilkmesriikide valitsustel ja Euroopa sotsiaalpartneritel on vdimalik saada taotluse korral
sobivalt kohandatud teavet Eurofoundi padevuses olevate teemade kohta.
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3. Horisontaalsed tegevused

3.1 9. tegevus. Teabevahetus

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Teabevahetus on (lioluline, et taita Eurofoundi esmast llesannet jagada teadmisi, teadusuuringutel
pohinevaid jareldusi, téenduspdhist teavet ja analiilise ning osutada teenuseid ja aidata kaasa
teadmiste jagamisele sidusriihmade sees ja vahel.

Eurofound to6tab teistsuguses, muutunud poliitikatingimustega teabevahetuse kontekstis,
muudetud asutamismaaruse alusel ja tugevasti hairitud teabevahetuse 6hkkonnas. Uued vahendid ja
kanalid muutuvad pidevalt ning sellele vastukaaluks kohanduvad ka poliitikakujundajate eelistused.

Seda arvestades peab Eurofoundi tegevus olema vaga selgelt suunatud sellele, kuidas tagada
teadmiste jdudmine ELi ja liikmesriikide tasandil asjakohaste tegutsejateni, et seeldbi kujundada ja
rakendada paremat poliitikat Eurofoundi padevuse pdhivaldkondades. Kasutajate tagasiside,
analitsid ja hinnangud annavad vaga selge ettekujutuse, kuidas seda oleks kdige parem teha kdige
ajakohasemal, asjakohasemal ja kulutdhusamal viisil.

Eesmargid
Neli pdhieesmarki moodustavad teabevahetuse ja teabe levitamise kava raamistiku.

1. Taita poliitikaprioriteete (kooskdlas ELi asjakohaste olulisemate prioriteetidega)
teabevahetustegevuses tervikuna, prioriseerides poliitika jaoks asjakohaste toodete loomist ja
edendamist ning tostes esile eksperditeadmisi.

2. Rakendada sisu loomisel ja levitamisel pohimotet ,kdigepealt digitaalne”, prioriseerides
tavaparaste kanalite asemel veebipdhiseid ja mobiilseid kanaleid.

3. Kasutada teabevahetuses koostodsuhteid ELi institutsioonide (eriti komisjoni ja parlamendiga),
teiste ELi asutuste, sotsiaalpartnerite, rahvusvaheliste organisatsioonide ja teiste méjutajatega.

4. Arendada edasi lilkmesriigi tasandi teabevahetust (jatkuvalt prioriseerides ELi tasandit), Idimides
riikliku lahenemisviisi analllsimise ja andmete jagamise protsessi, tdhustades teabevahetust ELi
asutuste esindajatega liikmesriikides (nt ELi komiteed) ja uurida strateegilise koost66 véimalusi
kolmepoolsete asutuste, liikkmesriikide valitsuste, sotsiaalpartnerite ja teiste asjakohaste
organisatsioonidega.

Eeldatavad tulemused

Teabevahetusega tagatakse, et poliitikakujundajatel ja olulisematel sidusriihmadel on digeaegne ja
lihtne juurdepaas Eurofoundi kdige asjakohasemale teabele, jareldustele ja analiilsidele sellisel viisil
ja sellises vormis, mis vGimaldab neil kujundada paremaid poliitikaid Ghiskonna-, t66hdive- ja
tooprobleemide lahendamiseks. Kampaaniad, mille eesmark on suurendada teadlikkust Eurofoundi
jareldustest, padevusvaldkondadest ja uuest to0programmist, tagavad, et sidusriihmad teavad, kust
ja kuidas saada Gigel viisil Giget teavet oma tegevuse lihtsustamiseks. Tegevuse tulemuseks on muu
hulgas veebist allalaadimise mahu ja kasutajate aktiivsuse suurenemine, ELi poliitikadokumentides
sagedam viitamine Eurofoundi tegevusele, Eurofoundi ekspertide aktiivsem osalus ja kaasatus
asjakohastesse olulisematesse poliitikaaruteludesse, Eurofoundi tegevuse aktiivsem kasutamine
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meedias ja sagedam viitamine Eurofoundile akadeemilistes ajakirjades. Muude tulemuste seas on
suurem teadlikkus Eurofoundist ja selle tegevusest uute kasutajate seas ning olemasolevate
kasutajate suurem rahulolu. See kajastub jatkuvalt positiivse tagasisidena, poliitikakujundajate
jatkuvate soovidena sihiparase ja asjatundliku teabe jarele ELi ja liikmesriikide tasandil, ulatuslikuma
haarde ja m6juna meedias, aktiivsema suhtlusena tihismeedias ja registreeritud kontaktide suurema
arvuna.

3.2 10. tegevus. Juhtimine ja arendamine

Mitmeaastane perspektiiv

Ulevaade

Eurofound teeb koostddd ELi institutsionaalses raamistikus. Eurofound on plihendunud korge
professionaalse tasemega tulemuste saavutamisele, (ihtlasi kasutades olemasolevaid ressursse
téhusalt ja tulemuslikult. Eurofoundi tegevused toimuvad avatud ja labipaistvas (reguleerivas)
juhtimisraamistikus ning need toimuvad koost66 ja rihmat66 vaimus. Organisatsiooni strateegilise
eesmargi toetamisel keskendutakse jargmistele aspektidele.

Arendada ja kaasata inimesi ning suurendada véimekust tegutseda hdid tulemusi saavutava
organisatsioonina.
e Pidevad investeeringud to6tajate koolitusse ja arendamisse, et toetada kavandatavaid
sekkumisvaldkondi.
e Juhtida inimeste kaasamist ja plihendumist organisatsiooni eesmarkidele, et suurendada
organisatsiooni tulemuslikkust ja hoida t66tajaid omanditunde, kohuse- ja vastutustunde
abil organisatsioonis.

Pakkuda teavet ja andmeid, et teha teadlikke otsuseid viheste ressursside kasutamise kohta.

e  Programmit6o tsiikleid toetavad andmed ja toendid selle saavutamise kohta vastavalt
juurdunud hindamiskriteeriumitele ja tulemuslikkuse seire teabele, et parandada
organisatsiooni tegevust, arengut ja kestlikkust tulevikus.

e Taiendavalt tugevdatakse tegevuspdhist eelarvestamist ja tegevuspdhist juhtimist, et
toetada Eurofoundi hankestrateegiat ja optimeerida asutusesiseste ressursside jagamist.

e Tohusad ja tulemuslikud té6meetodid ja llesannete taitmine projekti- ja protsessijuhtimise
standardite kohaldamise kaudu pohimotte ,kdigepealt digitaalne” rohutamise kontekstis.

Tulemuspdhise tegevuse toetamine kooskdlas ELi asutuste regulatiivnouetele vastavuse ja
juhtimispohimaotetega.
e Eetilise kditumise ja tegutsemise toetamine, et valtida huvide konflikte, rikkumisi ja tagada
taisleppimatus pettustega, tuginedes Eurofoundi sisekontrolliraamistikule.
e Eurofoundi kvaliteedijuhtimise lahenemisviisi veelgi professionaalsemaks muutmine
kooskdlas juurdunud ja kujunevate tavadega teistes vorreldavates ELi asutustes, kui see on
asjakohane Eurofoundi tegevuse jaoks.

Eesmargid

Eurofound taidab oma volitust to6tajate abil, kes saavutavad oma potentsiaali jargmiselt:
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e rakendades arengukavasid, mis pakuvad pdimdppe vdimalusi;
e saades tuge tOhusatest projekti- ja protsessijuhtimise vahenditest;
e omades juurdepadsu andmetele ja analiilisidele programmide rakendamise kohta t6husate

digilahenduste abil.

Programmiperioodi valtel rakendab Eurofound oma kestlikkusraamistikku majandusliku, sotsiaalse ja
keskkonnamdju kohta kooskdlas vérreldavat m&6tmist tagavate standarditega.

Eeldatavad tulemused
Tootajate padevuste ja voimekuse optimeerimine programmi nduete taitmisel.

Usaldusvaarse finantsjuhtimise piisav kindlus, mis tugineb sisekontrollile ja eriaudititele.
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4. Rakendamisviisi kohaldamine

4.1 Meetodid ja vahendid
Eurofound rakendab kdesoleval programmiperioodil mitmesuguseid teadusuuringute

lahenemisviise, metoodikaid ja andmeallikaid. Eurofoundi uuringuvahendeid on kirjeldatud juba

punktis ,2.7. 7. tegevus. Uuringute haldamine ja arendamine”. Muud meetodid ja vahendid on

jargmised.

Teiste andmestike, peamiselt Eurostati andmekogumite anallilis Eurofoundi poolt. See hdlmab
nii Eurostati kui ka teiste andmeallikate otsest kasutamist, samuti eri andmekogumite Gihitamist,
et luua ainulaadseid teabeallikaid, nagu toimub Euroopa té6kohtade uuringuga.

Riigi tasandi teabe kogumine ning Sigusnduete ja tavade vordlemine. See toimub peamiselt
koigis lilkkmesriikides tegutsevate Eurofoundi korrespondentide vérgustiku kaudu. Selle
Iahenemisviisi ndide on esindavusuuringud. Eurofoundi korrespondentide vorgustik panustab
koigis Eurofoundi teadusuuringute valdkondades (eriti valdkondades, kus puuduvad Ghtlustatud
andmeallikad), kirjeldades ja vorreldes institutsioonilisi raamistikke, poliitikaid ja tavasid.
Valmistades ette uut hankemenetlust jargmiseks raamlepinguks korrespondentidega, hinnatakse
teenusemudelit ja vaadatakse nduded uuesti labi. Uuritakse slinergiaid Euroopa Komisjoni
vOrgustikega. Uus leping sGlmitakse 2022. aasta martsis.

Avalikult kattesaadava teabe slistematiseerimine, nditeks Euroopa iimberstruktureerimise
jalgimise keskuses vGi kollektiivsete aktsioonide jarelevalve katseprojektis. Eurofound uurib
suurandmete ja kasutajate loodud teabe kasutamise muid véimalusi.

Poliitika hindamise kasitlus tugineb eelkdige varasemate hinnangute hindamisele. Selleks
koondatakse paljude uuringute andmed, vaadatakse need kriitiliselt |abi ja (kui teostatav)
tehakse vahehinnangud. Teine vGimalik [ahenemisviis on kasutada eksperdikusitlusi.

Sellel programmiperioodil keskendutakse rohkem muutustele, kuid mdneti rohutatakse ka
tulevikule suunatud meetodeid, néiteks stsenaariumide koostamisele, prognoosimisele ja
tagasivaatamisele. Neid meetodeid tuleb sageli kasutada sidusriihmadega peetavates
aruteludes. Uurimismeetodid véivad hdlmata ka tekkivate, kuid veel ebaoluliste ilmingute
juhtumiuuringuid.

Sellel programmiperioodil kasutatakse rohkem teiste tehtud teadusuuringuid, sh akadeemiliste
ringkondade, teiste ELi institutsioonide ja asutuste, rahvusvaheliste organisatsioonide ja
eksperdirihmade uuringuid. Selliseid uuringuid saab kasutada mitme strateegilise valdkonna,
nt muutuste ja Ghtekuuluvuse probleemide lahendamiseks. Nende uuringutega saab ka anda
olulistes poliitikaaruteludes poliitika jaoks asjakohaseid sisendeid.

Kui asjakohane, uurib Eurofound riiklike haldusregistrite ja andmebaaside kasutamist, teades, et
andmete kattesaadavus ja vordlemine on keerukas.

Suhteliselt suures mahus on vGimalik teha vajaduspdhiseid uuringuid nii sidusriihmade taotlusel
kui ka Eurofoundi enda algatusel, kui poliitikavajadused programmiperioodil muutuvad.

Valdav osa ressurssidest suunatakse uuringutele ja Eurofoundi korrespondentide vorgustikku. Kui

asjakohane, kaalutletakse muude vahendite ja lahenemisviiside kasutamist.

4.2 Koostoo ja partnerlus
Eurofound piidab luua ja séilitada tihedaid t66suhteid muude ELi asutustega. Oma tegevuses plitiab

ta jatkuvalt tugineda hasti toimivale koost6ole teiste sGsarasutustega, mis kasitlevad t66hdivet ja
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sotsiaalkiisimusi (Cedefop, ELA, EU-OSHA ja ETF), samuti muude asutustega, mis on seotud
Eurofoundi tegevusega (FRA, EIGE, EMP). Vastastikuse mdistmise memorandumitega ja
tooprogrammide koordineerimisega voib kaasneda Ghishuviga Gihistegevuste valimine. Selles
kontekstis uurib Eurofound jargmise Euroopa ettevitete uuringu tegemiseks partnerlusvoimalusi
Cedefopi ja muude ELi asutuste ja institutsioonidega. Eurofound on allkirjastanud teenustaseme
kokkuleppe Euroopa To6jGuametiga (ELA), et jagada Eurofoundi raamatupidamisametniku teenust,
ja halduskokkuleppe Euroopa Narkootikumide ja Narkomaania Seirekeskusega (EMCDDA), et
osutada hindamisteenuseid. Samuti on kavas s6lmida vastastikuse mdistmise memorandum Euroopa
Toojouametiga, mis hdlmaks voimalust votta liikuvuse Ghismeetmeid, kui mdlemad asutused peavad
seda asjakohaseks.

Eurofound piitiab veelgi rohkem arendada oma suhteid Euroopa Komisjoniga. See hélmab tegevusi
koostd6s Teadusuuringute Uhiskeskusega. Koostédd on vdimalik laiendada sellistes valdkondades
nagu sotsiaalpartnerite suutlikkuse suurendamine Euroopa Sotsiaalfondi raamistikus ja
restruktureerimistegevuses Globaliseerumisega Kohanemise Euroopa Fondi jaoks. Eurofound uurib
ka uusi koosté6voimalusi teadusuuringute ja innovatsiooni peadirektoraadiga, et avardada
Eurofoundi praegust rolli. Vaadates labi uut raamlepingut korrespondentide vérgustiku jaoks

2022. aastal, uurib Eurofound véimalusi ihendada jéude voi saavutada suurem siinergia Euroopa
Komisjoni vorgustikega.

Koostood teabevahetuse valdkonnas kirjeldatakse tapsemalt jargmises osas. Eurofound otsib
vOimalusi koostooks liksustega, mis suudavad tegutseda mdéjutajatena voi aitavad luua siinergia
Eurofoundi tegevusega. See hdlmaks koostoovimaluste uurimist asutamismaaruses nimetatud
Uksustega, naiteks riiklike kolmepoolsete asutustega.

Kui asjakohane, on Eurofound valmis komisjoni taotlusel sooritama katseprojekte ja ettevalmistavaid
tegevusi, nagu on margitud Ghe llesandena Eurofoundi asutamismaéaruses.

4.3 Kolmandate riikide ja rahvusvaheliste organisatsioonidega suhete strateegia
Eurofoundil on tihedad to6suhted selliste rahvusvaheliste organisatsioonidega nagu ILO ja OECD, mis
vOimaldab saavutada ELi poliitikakiisimuste analiilisimisel Gilemaailmse vaatenurga.
Programmiperioodil loodab Eurofound korrata t66tingimuste tGlemaailmse analiisi koos ILOga,
tuginedes olemasolevale koostd6 raamlepingule.

Eurofound prognoosib tegevuse jatkumist kandidaatriikides, tuginedes ELi asutuste positiivsele rollile
laienemisega seotud riikidele suunatud ELi strateegia toetamisel. Eurofound pakub, et kaasab
jatkuvalt neid riike oma uuringutesse; peale riikide omavahelise vérdluse vdoimalda see riikidel ndha,
kuidas elamis- ja tootingimused aja jooksul muutuvad.

Eurofound uurib ka véimalust rakendada samalaadset lahenemisviisi teiste riikide korral Euroopa
naabruspoliitika rahastamisvahendi ida- ja Idunaosa raamistikus.

Rahvusvahelistele suhetele suunatud ressursse vahendatakse ja need kaasatakse aasta
tooprogrammi tegevustesse. Piiratud mahus on lahetuskulud kaetud Eurofoundi lahetuste
tavaparaselt eelarverealt.
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5. Inimressursside ja rahaliste vahendite viljavaade: ressursside
planeerimine 2021-2024

5.1 Rahalised vahendid

Programmdokumendi koostamise ajal saavutati nGukogus poliitiline kokkulepe seoses mitmeaastase
finantsraamistikuga aastateks 2021-2027. Samas arutelud teise eelarvepaddeva institutsiooni,
Euroopa Parlamendiga, veel kestavad.

Allpool esitatud andmed tuginevad uusimale teabele mitmeaastase finantsraamistiku aruteludes,
mille esitasid komisjoni talitused. Andmetes ndahakse ette Eurofoundi toetuse kiilmutamine
reaalvaartuses (2018. aasta hindade tasemel) jargmiseks seitsmeks aastaks. Nominaalvaartuses
vOrdub see toetuse kasvamisega ligikaudu 2% aastas. See peaks véimaldama hiivitada eeldatava
samas tempos kasvava aastase inflatsioonimaara.

Kavandatav 3. jaotise (tegevuskulud) rahastamistase 2021. aastaks on ligikaudu 6,1 miljonit eurot.
Viimastel aastatel peaaegu kiilmutatud toetuse tdttu on see oluliselt vaiksem kui 2010. aastal
(ligikaudu 7,8 miljonit eurot). Toetuse eeldatava suurenemisega jargmisel seitsmel aastal po6ratakse
tagasi summade vdahenemine 3. jaotises ning see aitab tuua selle 2023. aastaks tagasi 6,5 miljoni
euroni. 1. jaotise (t06tajad ja tootajatega seotud kulud) kasv on eeldatavasti ebaproportsionaalselt
vaike. Tdiendavad rahalised vahendid tehakse kattesaadavaks 2. jaotise raames, et veelgi tugevdada
IT-taristut, samuti selleks, et investeerida Eurofoundi kestlikkuskavasse, eelkGige seoses
keskkonnakestlikkusega.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eelar 2020. aasta Mitmeaasta Mitmeaasta Mitmeaasta Mitmeaasta
(‘oo0 | Ve programmdoku ne ne ne ne
EUR) ment finantsraam finantsraam finantsraam finantsraam
istik istik istik istik
Tulud
Toetus | 2077 21195 21 600 22 051 22492 22 942
9
Muud | 200 200 220 219 218 218
tulud
Kokku | 2097 21395 21820 22270 22710 23160
9
Kulud
1. jaotis | 13 81 13 925 14 080 14 220 14 490 14 700
0
2. jaotis | 1520 1600 1640 1700 1750 1820
3. jaotis | 5649 5870 6100 6350 6470 6640
Kokku | 2097 21395 21 820 22 270 22710 23160
9
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5.2 Inimressursid
Jargmises tabelis kirjeldatakse to0tajate arvu kavandatavat muutumist 2024. aastani.

Tootajad 2020. aastaks | 2021. aastaks | 2022. aastaks | 2023. aastaks | 2024. aastaks
kavandatud kavandatud kavandatud kavandatud kavandatud
tootajate arv | tootajate arv | tootajate arv | tootajate arv | téotajate arv

AD kokku!! 51 51 51 51 51

AST kokku*? 40 40 40 40 40

CA kokku® 13 14 14 14 14

SNE, 15 1 0 0 0 0

Struktuursete 7Y 7 7 7 7

teenuste

osutajad?®

Kokku 112 112 112 112 112

Eurofound ei eelda to6tajate ildarvu muutumist aastatel 2021-2024. Tootajate ja tootajaskonna
muutumise Uksikasjad on dokumendi ,Programmdokument 2021-2024: taastumise ja vastupidavuse
suunas” tervikteksti lll lisas.

Stabiilne tootajate arv kajastab volituste muutumatust ja enamiku lilesannete tditmise jatkumist. On
oluline markida, et aastatel 2013—-2018 pidi Eurofound vdhendama oma ametikohtade loetelu (AD ja
AST) 10% vGrra ning tootajate vahenemise kompenseerimiseks tuli votta olulisi meetmeid ja teha
Umberkorraldusi; samas pudti jatkuvalt taita té6programmi, suudeti isegi parandada Eurofoundi
mainet ja suurendada nahtavust.

5.3 Tooiilesannete arendamine ja suurem tulemuslikkus

Kuigi Eurofoundi asutamismaaruse (maarus (EMU) nr 1365/75) labivaatamise tulemusel ajakohastati
volitusi, ei kaasnenud olulisi muutusi, mis mdjutaks ressursivajadusi. Kdesolev programmdokument
ei hélma seepdrast uusi lilesandeid ega olemasolevate lilesannete mahu kasvu.

Eurofoundile vdib siiski usaldada selliseid tilesandeid nagu katseprojektide sooritamine voi
toetuslepingud, mida on vaja rahastada valjaspool siin esitatud ressursse.

11 Administraatorite arv kokku on ametnike ja ajutiste teenistujate arvu summa.

12 Assistentide arv kokku on ametnike ja ajutiste teenistujate arvu summa.

13 Lepingulised tédtajad, taistédaja ekvivalendina.

14 Lshetatud riiklik ekspert.

15 SNE mdiste vdeti kasutusele, kui lepingulise tédtaja mdiste asendati SNEga. Alates 2021. aastast on see
tagasi muudetud.

16 Teenusepakkujatega sdlmib lepingu eradiguslik ettevdte ja nad tiidavad spetsiaalseid horisontaalseid /
toetavaid allhankellesandeid, naiteks IT-valdkonnas. Komisjoni korral tuleb taita jargmisi Gildkriteeriume:
1) puudub Uksikleping komisjoniga; 2) té6tatakse komisjoni ruumides, tavaliselt kasutades personaalarvutit ja
kontorilauda; 3) tdidetakse komisjoni haldusnéudeid (t66t6end jne) ja 4) t66 toetab komisjoni lisavdartust.
17 1 toitlustusadministraator, 1 kokk, 2 kdégiabilist, 1 koristaja, 2 turvatédtajat.
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Olukorras, kus jargmise seitsme aasta eelarve voib olla kiilmutatud, on tulemuslikkuse kasv ainus
viis, kuidas tulla toime inflatsiooni ja kulude muu tdusu vdimaliku mdéjuga. Et tle 60% eelarvest on
seotud tootajate ja tootajatega seotud kuludega (1. jaotis), mida suuresti reguleerivad ELi
personalieeskirjad, on vdimalusi tulemuslikkuse kasvuks to6tajate arvus ja vahem sellistes
valdkondades nagu missioonid, hooned ja kokkuhoid hanketeenustes.

Oluline tulemuslikkuse kasvu mojur vdiks olla selliste teenuste osakaalu kasv, mida jagavad
omavahel ELi asutused voi Eurofound ja komisjon. Vorreldes paari aasta taguse ajaga on asutuste
lahenemisviisis teenuste jagamisele muutunud palju professionaalsemaks: siistemaatiliselt
vaadatakse labi tGlesanded, mida saab jagada, oluliselt on kasvanud jagatud hangete arv, mis
vOimaldab sdasta halduskulusid ja tagada mastaabisaastu, ning korraparaselt jalgitakse valdkonnas
toimuvat ja koostatakse aruandeid. Eurofound allkirjastas 2020. aastal teenustaseme kokkuleppe
Euroopa Toojouametiga, et jagada Eurofoundi peaarvepidaja teenuseid.

Samamoodi on viimasel paaril aastal jarjekindlalt kasvanud komisjoniga jagatud teenuste ja
Uhishangete maht. Naiteks vottis Eurofound osaliselt kasutusele komisjoni personalihaldussiisteemi
Sysper, mis vGetakse tdielikult kasutusele kdesoleva programmdokumendi perioodil.

Kuigi nende muutuste tulemuseks on kindlasti olnud hangitud kaupade ja teenuste kérgem kvaliteet
ning mastaabiséast, on halduskoormuse ja kulude vihenemine vihem ilmne. Uhishangetes
osalemise ja jagatud teenuste kasutamise menetlustega kaasnevad kooskdlastamiskulud, mis
piiravad voimalikke sddste. See on ilmsem siis, kui Eurofound juhib Ghishanget vdi osutab teenusi
teistele. Komisjoni korral kaasneb sellega tavaliselt ndue tasuda vaga olulist fikseeritud aastatasu,
naiteks Sysperi kasutamise eest v4i véimaluse eest osaleda IT-hankemenetlustes.

Teenuste jagamise ja Ghishangete kdrval on suuremas mahus ja paremate digilahenduste pakkumine
Eurofoundi toetamiseks lks pdhielement tulemuslikkuse kasvu saavutamisel. Ka digilileminekust
ajendatud protsesside ja projektide imberkorraldamine halduskoormuse vahendamiseks on aspekt,
millele keskendutakse lahiaastatel.
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Vota iihendust ELiga

Isiklikult

Kodikjal Euroopa Liidus on sadu Europe Directi teabekeskusi. Teile [dhima keskuse aadressi leiate:
https://europa.eu/european-union/contact_et

Telefoni voi e-postiga

Europe Direct on teenus, mis vastab Teie kiisimustele Euroopa Liidu kohta. Teenusega saate lihendust votta:
- helistades tasuta numbril: 00 800 6 78 9 10 11 (mdni operaator vaib nende kdnede eest tasu votta),

- helistades jargmisel tavanumbril: +32 22999696 v4i

- e-posti teel: https://europa.eu/european-union/contact_et

ELi kasitleva teabe leidmine

Veebis

Euroopa Liitu kasitlev teave on kdigis ELi ametlikes keeltes kadttesaadav Euroopa veebisaidil:
https://europa.eu/european-union/index_et

ELi valjaanded

Tasuta ja tasulisi ELi valjaandeid saab alla laadida vdi tellida jargmisel aadressil:
https://op.europa.eu/et/publications. Suuremas koguses tasuta valjaannete saamiseks votke lihendust talitusega
Europe Direct voi oma kohaliku teabekeskusega (vt https://europa.eu/european-union/contact_et).

ELi 6igus ja seonduvad dokumendid

ELi kasitleva digusteabe, sealhulgas alates 1952. aastast kdigi ELi digusaktide konsulteerimiseks kdigis ametlikes
keeleversioonides vt EUR-Lex: http://eur-lex.europa.eu

ELi avatud andmed

ELi avatud andmete portaal (http://data.europa.eu/euodp/et) véimaldab juurdepadsu ELi andmekogudele.
Andmeid saab tasuta alla laadida ja taaskasutada nii arilisel kui ka mittearilisel eesmargil.
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Euroopa Elu- ja To6tingimuste Parandamise Fond (Eurofound) on
kolmepoolne Euroopa Liidu asutus, mis loodi 1975. aastal. Selle
lilesanne on pakkuda teadmisi sotsiaal-, to6hoive- ja toopoliitika
valdkonnas kooskdlas maarusega (EL) 2019/127.
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Vdljaannete Talitus
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